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1 Apresentacao da ESTSetubal/IPS

A Escola Superior de Tecnologia de Setlbal do Instituto Politécnico de Setubal (ESTSetubal/IPS) é um centro
de criagao, transmissao e difusdo da cultura, da ciéncia e da tecnologia, cabendo-lhe a fungdo de ministrar
a preparagdo para o exercicio de atividades profissionais altamente qualificadas, promovendo o
desenvolvimento da regido em que se insere e do Pais em geral.

A ESTSetubal/IPS possui instalagdes amplas, funcionais e adaptadas a pessoas portadoras de deficiéncias
motoras. Formalmente criada a 26 de dezembro de 1979, entrou em funcionamento a 10 de outubro de
1983 e iniciou a atividade de lecionacdo em 1988/1989. Tem desenvolvido a sua intervengdo no Ensino
Superior Politécnico, com a preocupacgdo constante de aliar uma exigéncia elevada a qualidade do ensino
tecnoldgico e cientifico que ministra. Como tal, a ESTSetubal/IPS tem apostado na qualificagdo do seu corpo
docente, na formagdo dos seus funcionarios e na atualizacdo dos seus amplos recursos laboratoriais.

A sua oferta formativa abrange um largo espectro de publico dado que contempla:

Mestrados

Cursos
de

Licenciaturas

Técnicos Superiores Profissionais (CTeSP)
Pés-Graduagdes

Microcredenciais

Certificagao

Curta Duragéo

Formagédo Complementar

A constante preocupac¢do com a adequacdo da oferta formativa as necessidades do tecido empresarial da
regido reflete-se na disponibilizacdo de estagios curriculares em todos os cursos e nas elevadas taxas de
empregabilidade dos diplomados da ESTSetubal/IPS (situadas sempre acima dos 98%).

Para além das atividades de ensino e formacdo, a ESTSetubal/IPS estd fortemente empenhada em
dinamizar a prestacdo de servicos especializados, a realizagdo de atividades de investigacdo e o
desenvolvimento e transferéncia de conhecimento, tirando partido das suas competéncias técnicas,
capacidades laboratoriais e alto grau de qualificacdo do corpo docente, constituido maioritariamente por
docentes com o grau de Doutor e Especialista (84% dos docentes de carreira).

A ESTSetubal/IPS orgulha-se cada vez mais por ser uma Instituicdo de Ensino Superior de sucesso, onde a
Ciéncia e a Tecnologia se aliam para produzir competéncias técnicas, profissionais e cientificas de

exceléncia, indo ao encontro das expectativas de todos quanto a procuram.

Relatério de Atividades 2025 ESTSetubal/IPS 5
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Ser um lider na educacado tercidria e no setor politécnico com prestigio internacional, reconhecido pela sua

forte ligacdo a comunidade e exceléncia na sua capacidade de intervengdo na criagdo, transmissao e difusdo

de conhecimento cientifico, tecnoldgico e cultural.

Missao

A ESTSetubal/IPS é um centro de criagdo, transmissdo e difusdo da cultura, da ciéncia e da tecnologia,

cabendo-lhe a fungdo de ministrar a preparacdo para o exercicio de atividades profissionais altamente

qualificadas, promovendo o desenvolvimento da regido em que se insere e do Pais em geral.

Valores

No dmbito da sua atividade, a ESTSetubal/IPS tem delineado uma cultura e um comportamento alinhados

com as suas convicgdes, assumindo-se assim como valores fundamentais:

° Equidade, integridade e responsabilidade;

° Competéncia, qualidade e exceléncia;

° Inovacgao, criatividade e empreendedorismo;
° Pluralismo, partilha e coesao.

Equidade Competéncia
Integridade Qualidade
Responsabilidade Exceléncia
Il
|l
Pluralismo Inovacdo
Partilha Criatividade
Coesdo Empreendorismo

Figura 1 - Valores ESTSetubal/IPS
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2 Estrutura Interna

Segundo o Despacho n.2 5881/2021, publicado no Didrio da Republica n.2 114, 22 Série, de 15 de junho de
2021, a ESTSetubal/IPS tem como sua organizagdo interna trés grupos, (i) os 6rgdos de gestdo, (ii) os érgaos
de coordenagdo e (iii) os servigos e as unidades de apoio técnico ou administrativo.

Os trés grupos sao constituidos por:

i.  Orgdos de Gestdo
e Conselho de Representantes
e Diretor
e Conselho Técnico-Cientifico

e Conselho Pedagdgico

ii. Orgdos de Coordenagédo

Unidades de Gestdo Cientifico-Pedagdgica de cada Ciclo de Estudos:
o Coordenadores de Curso

o Comissdo de Acompanhamento e Avaliagdo

e Departamentos/Seccdo e Areas Cientificas:

o Departamento de Engenharia Informatica (DEI)

= |nformatica (INF)

o Departamento de Engenharia de Sistemas Industriais e Recursos Naturais (DESIRN)
= |nstrumentacdo e Medida (IM)
= Automacéo, Controlo e Robética (ACR)
=  Processos Quimicos, Ambientais e do Mar (PQAM)
o Departamento de Engenharia Eletrotécnica (DEE)
=  Eletrotécnica e Sistemas de Poténcia (ESP)
= Eletrénica e Telecomunicagdes (ET)
o Departamento de Engenharia Mecéanica (DEM)
=  Mecanica dos Meios Sélidos (MMS)
= Tecnologia e Organizacdo Industrial (TOI)

= Termodinamica Aplicada (TA)

Relatério de Atividades 2025 ESTSetubal/IPS 7
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o Departamento de Matematica (DMAT)
= Matematica (MAT)

o Seccgdo de Ciéncias Empresariais e Comunicagdo (SeCEC)

= Ciéncias Empresariais e Comunicagdo (CEC)

iii. Servigos de Apoio Técnico ou Administrativo
e Assessoria de Direcdo (ADIR)
e Secretariado da Diregdo e dos Orgdos de Gestdo (SOG)
e Secretariado dos Departamentos/Secc¢do (SDEP)
e Gabinete de Apoio ao Estudante — Paul Graham (Gab. E+)
e Gabinete de Apoio a Atividade Letiva (GAAL)
e Apoio a Prestacdo de Servigos Especializados (APSE)
e Gabinete de Integragdo Profissional (GIP)
e Gabinete de Comunicagdo e Imagem (Cl)
e Economato e Gestdo de Stocks (EGS)
e Manutengao

e Laboratorios

O organograma da ESTSetubal/IPS no ano civil 2025 é o que se apresenta na Figura 2.
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E Detir E Conselho Conselho
| i Técnico-Cientifico Pedagégico
AOR || |
g Subdiretores é /] SOG
1 1
S— Se— ) | [ [ [ | |
DEE DEM DEI DESIRN DMAT SCEC
(ET;ESP) (MMS;TATOI) (INF) (IMACR2CAM) (MAT) (CeC)
Coordenadores [ I | I | I
de Curso SOEP
I [ | I l l l l
(o} APSE EGS GAAL GAE+ GAEL GIP MANUT LAB
DEE - Departamento de Engenharia Eletrotécnica

ET - Eletrénica e Telecomunicagdes
ESP ~ Eletrotecnia e Sistemas de Poténcia
DEM -~ Departamento de Engenharia Mecanica
MMS = Mecénica dos Meios Sélidos
TA = Termodindmica Aplicada
TOI = Tecnologia e Organizagio Industrial
DEIl - Departamento de Engenharia Informatica
INF = Informética
DESIRN ~ Departamento de Engenharia de Sistemas Industriais e Recursos Naturais
IM = Instrumentagdo e Medida
ACR - Automagdo, Controlo e Robotica
PQAM - Processos Quimicos, Ambientais & do Mar
DMAT - Departamento de Matematica
MAT - Matematica
SCEC ~ SecgBo de Ciéncias Empresariais e Comunicagio
CEC - Ciénclas Empresarials e Comunicagdo

ADIR ~ Assessoria da Diregdo

SOG - Secretariado Orglos de Gestio
SDEP - Secretariado de Departamentos/Secgdo
APSE - Apoio & PrestagBo de Servigos Especializados

EGS - Economato e Gestio de Stocks

GAAL - Gabinete de Apolo 3 Atividade Letiva

GAE+ - Gabinete de Apoio a0 Estudantes - Paul Graham
GAEL - Gabinete de Apoio ao E-Learning

GIP - Gabinete de IntegragBo Profissional
a - Comunicagdo e Imagem

MANUT - Manutengdo

LAB - Laboratérios

Figura 2 - Organograma ESTSetubal/IPS 2025
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2.10rg30s de Gestdo

Nesta secc¢do é apresentada a composicdo das trés estruturas organizativas da ESTSetubal/IPS durante o

ano de 2025, descrevendo especificamente os seus membros.

Conselho de Representantes

O Conselho de Representantes (CR) integra quinze membros provenientes de trés corpos: nove
representantes dos docentes e investigadores, um representante do pessoal ndo docente e ndo
investigador, trés representantes dos estudantes e duas personalidades de reconhecido mérito ndo

pertencentes a ESTSetubal/IPS.

Apresentam-se em seguida os elementos que integraram este 6rgdo durante o ano de 2025:
e Corpo dos Docentes e Investigadores a Tempo Integral
o Professor Doutor Filipe Duarte dos Santos Cardoso (Presidente)
o Professora Doutora Alcina Maria Narciso Prata (Vice-Presidente)
o Professor Doutor Bruno Miguel Nunes da Silva (apds out/2025)
o Professor Mestre Luis Miguel Lopes de Oliveira Esteves
o Professora Doutora Elsa Cristina da Costa Ferreira
o Professor Especialista Cédric Claude Bernard Grueau (até set/2025)
o Professora Doutora Maria Jodo Pedroso Carmezim
o Professora Doutora Julia Maria da Rocha Vilaverde Justino
o Professor Doutor Paulo Alexandre Fernandes Ferreira

o Professor Doutor Tito Gerardo Batoreo Amaral

e Corpo do Pessoal Nao Docente e N3o Investigador

o Licenciada Inés Pereira de Matos

e Corpo dos Estudantes de Licenciatura ou Mestrado (apds maio/2025)
o Rodrigo Espirito Santo Rente
o Bruna Filipa Martins Duarte
o Rodrigo Soares da Silva Santos (até nov/2025)

o Sofia Gomes Lopes (apds nov/2025)

e Corpo dos Estudantes de Licenciatura ou Mestrado (até maio/2025)
o Rodrigo Espirito Santo Rente
o Joana Inés Moisdo Pinto

o Rodrigo Santana Caeiro

e Personalidades Externas
o Professor Doutor José Miguel de Oliveira Monteiro Sales Dias (ISCTE)

o Engenheiro Luis Miguel da Cruz Santo (NOS, Empresa de Telecomunicag¢&es)

Relatdrio de Atividades 2025 ESTSetubal/IPS 10
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Diretor
De acordo com o nimero 1, do artigo 202 dos Estatutos da ESTSetubal/IPS, o Diretor é eleito pelo Conselho
de Representantes, de entre os professores de carreira ou investigadores de carreira da ESTSetubal/IPS,
sendo que o seu mandato tem a duragdo de quatro anos, ndo podendo os mandatos consecutivos exceder
oito anos.
A composicdo da Diregdo em 2025 foi constituida por:

e Professora Doutora Maria Luisa Pedro Brito da Torre - Diretora

e  Professor Doutor Sérgio Flores Fernandes - Subdiretor

e Professora Doutora Rossana Henriques dos Santos - Subdiretora

Conselho Técnico-Cientifico
O Conselho Técnico-Cientifico (CTC) é o orgdo de gestdo das atividades técnico-cientificas da
ESTSetubal/IPS.
O CTC, na sua mais recente constituicdao, integra vinte membros eleitos de entre os professores de carreira.
Em seguida apresentam-se os elementos que integram este 6érgao em 2025:

e Professor Doutor Jodo Francisco dos Santos Fernandes (Presidente)

e Professor Doutor Ricardo Manuel Nunes Salgado (Vice-Presidente)

e Professora Doutora Alcina Maria Narciso Prata

e Professora Doutora Ana Luisa Lopes Antunes

e Professora Doutora Carla Alexandra Gamelas Albugquerque Pinto Reis

e  Professor Especialista Cédric Claude Bernard Grueau (até set/2025)

e Professor Doutor Célio Gabriel Figueiredo Pina

e Professor Doutor Daniel José Medronho Foito

e Professor Doutor José Anténio Moinhos Cordeiro

e Professor Mestre José Inacio Pinto Rosado Rocha (até set/2025)

e Professor Mestre Luis Miguel Lopes de Oliveira Esteves

e Professora Doutora Maria Leonor Abrantes Pires

e Professora Doutora Martinha do Rosario Fonseca Piteira

e Professor Doutor Miguel Angel Guevara Lopez

e Professora Doutora Patricia Alexandra Pires Macedo

e Professora Doutora Patricia Santos Ribeiro

e Professor Doutor Paulo Alexandre Fernandes Ferreira

e Professor Doutor Paulo Jorge da Costa Santos

e Professora Doutora Rossana Henriques dos Santos

e Professor Doutor Rui Manuel Carvalho dos Santos Azevedo Antunes (apds set/2025)

e Professor Doutor Rui Miguel Neves Gongalves Madeira

Relatdrio de Atividades 2025 ESTSetubal/IPS 11
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Conselho Pedagogico
O Conselho Pedagégico (CP) é o érgdo de gestdo pedagdgica da ESTSetubal/IPS. O Conselho Pedagdgico
integra dezasseis membros provenientes de dois corpos: oito representantes dos docentes e oito
representantes dos estudantes.
Apresentam-se em seguida os elementos que integraram este 6rgdo em 2025:
e Corpo dos Docentes
o Professora Doutora Martinha do Rosario Fonseca Piteira (Presidente)
o Professor Mestre Jodo Paulo Portelinha Santos (Vice-Presidente)
o Professor Doutor Vitor Manuel Caetano Alcacer
o Professora Doutora Dina Maria Morgado Salvador
o Professor Doutor Luis Manuel Rodrigues Coelho
o Professora Doutora Paula Cristina Rodrigues Miranda
o Professora Doutora Paula Cristina Martins dos Reis (apds set/2025)
o Professor Mestre José Inacio Pinto Rosado Rocha (até set/2025)
o Professora Doutora Margarida Maria Correia Alves Lopes
e Corpo dos Estudantes (apds maio/2025)
o Beatriz Mend3do Miranda
o Carla Alexandra Oliveira de Morais
o Diana Alexandra de Sousa Cunha Ribeiro Catarino
o Diogo Manuel Guilherme da Silva Gomes
o Diogo Souza Ramalho
o Maria Luiza de Souza Santana
o Miguel Pinho Certa
o Rafael Alexandre Gomes de Pinho
e Corpo dos Estudantes (até maio/2025)
o Ana Beatriz Gongalves Caldas Pardal
o Guilherme Alexandre Sousa de Aguiar dos Santos
o Nuno Miguel Elias Cristo
o Nuno Miguel Mendes Calafate
o Pedro Filipe Mendes Guerra Cazaux Afonso
o Rodrigo Espirito Santo Rente
o Rui Ferreira Machado

o Tomas Afonso Pereira Miguel Guerra

2.20rg30s de Coordenacgdo

Departamentos/Secgdo
Os departamentos sdo constituidos pelos seguintes érgédos: (i) O Conselho de Departamento, (ii) A Comissdo

Executiva e (iii) A Comissdo Cientifica. O Conselho de Departamento é presidido pelo Presidente do

Relatdrio de Atividades 2025 ESTSetubal/IPS 12
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Departamento e é constituido por todos os docentes do departamento em regime de tempo integral. A
Comissao Cientifica é constituida pelo Presidente do Departamento que preside, professores de carreira,
professores convidados e outros docentes com grau de doutor em regime de tempo integral. A Comissao
Executiva é constituida pelo Presidente do Departamento, um vice-presidente e um vogal, a mencionar.
No ano 2025, as comissbes executivas dos departamentos e da sec¢do na ESTSetubal/IPS tiveram a
constituicdo que se apresenta em seguida.
Departamento de Engenharia Eletrotécnica

e Presidente: Professora Doutora Ana Luisa Lopes Antunes

e Vice-Presidente: Professor Doutor José Henrique Querido Maia

e Vogal: Professor Doutor Manuel Mota Ferreira

Departamento de Engenharia Mecdnica
e Presidente: Professora Doutora Catarina Ferreira dos Santos
e Vice-Presidente: Professor Doutor Amandio Jorge Barroso Rebola

e Vogal: Professor Doutor Carlos Alberto do Rosario Silva Fortes

Departamento de Engenharia Informdtica
e Presidente: Professora Doutora Alcina Maria Narciso Prata
e Vice-Presidente: Professor Doutor Bruno Miguel Nunes da Silva

e Vogal: Professor Mestre Nuno Miguel Vicente de Pina Gongalves

Departamento de Engenharia de Sistemas Industriais e Recursos Naturais
e Presidente: Professor Doutor Antdnio Pedro dos Santos Lopes Castela
e Vice-Presidente: Professora Doutora Vitdria de Los Angeles Reyes Cortes Ferreira

e Vogal: Professor Doutor Paulo Alexandre Fernandes Ferreira

Departamento de Matemdtica (apds set/2025)
e Presidente: Professor Doutor César Rodrigo Fernandez
e Vice-Presidente: Professora Doutora Dina Maria Morgado Salvador

e Vogal: Professora Doutora Carla Cristina Morbey Rodrigues

Departamento de Matemdtica (até set/2025)
e Presidente: Professora Doutora Paula Cristina Sequeira Pereira
e Vice-Presidente: Professora Ana Isabel Celestino de Matos

e Vogal: Professora Mestre Cristina Maria Ferreira de Almeida

Sec¢do de Ciéncias Empresariais e Comunicag@o

e Presidente: Professor Doutor Rui Manuel Mendes Mansidao

Relatdrio de Atividades 2025 ESTSetubal/IPS 13



TECNOLOGIA
) SETUBAL

ESCOLA SUPERIOR
POLITECNICO SETUBAL

e Vice-Presidente: Professora Doutora Elisabete Cristina Sim&es Lopes

Unidades de Gestdo Cientifico-Pedagodgica de cada ciclo de Estudos
Coordenadores de Curso
O Coordenador de Curso supervisiona o funcionamento do ciclo de estudos, promovendo agles de
melhoria relativas ao seu desenvolvimento e interligacdo com a comunidade envolvente (n22 do artigo 332
dos Estatutos ESTSetlbal/IPS). Em seguida mencionam-se os Coordenadores de Curso em fun¢des durante
o ano de 2025.
e Cursos de Mestrado
o Mestrado em Engenharia Biomédica
Professor Doutor Célio Gabriel Figueiredo Pina
o Mestrado em Engenharia de Produgéo
Professor Doutor Pedro Filipe do Carmo Cunha
o Mestrado em Engenharia de Software
Professor Doutor José Antdnio Moinhos Cordeiro (apds jan/2025)
Professor Doutor Claudio Miguel G. Loureiro Santos Sapateiro (até jan/2025)
o Mestrado em Engenharia Eletrotécnica e de Computadores
Professor Doutor Filipe Duarte dos Santos Cardoso (apds jul/2025)
Professor Doutor Armando José P. Marques Pires (até jul/2025)
Coordenadores Adjuntos:
Computadores e Sistemas Ciberfisicos
Professor Doutor Filipe Duarte dos Santos Cardoso
Energias Renovdveis e Sistemas de Poténcia
Professor Doutor Daniel José Medronho Foito (apds jul/2025)
Professor Doutor Armando José P. Marques Pires (até jul/2025)
o Mestrado em Engenharia e Gestdo de Energia na Industria e Edificios
Professor Doutor Luis Manuel Rodrigues Coelho (apds jan/2025)
Professor Doutor Paulo Miguel Marques Fontes (até jan/2025)
o Mestrado em Engenharia e Gestédo de Aquacultura (em parceria com a Universidade de Evora)
Professor Ricardo Manuel Nunes Salgado
o Mestrado em Seguranga e Higiene no Trabalho (em parceria com a ESCE/IPS)
Professora Doutora Olga M. F. Costa (pela ESTSetubal/IPS)
e Cursos de Licenciatura
o Licenciatura em Engenharia de Automagdo Controlo e Instrumentag¢do
Professor Doutor Paulo Alexandre de Sousa Almeida Felicio
o Licenciatura em Engenharia Eletrotécnica e de Computadores
Professor Doutor Rui Pedro Batoreo Amaral (apds jan/2025)
Professora Doutora Elena Nikolaevna Baikova (até jan/2025)

Coordenadores Adjuntos:
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Ramo de Eletrénica e Computadores
Professor Doutor Rui Pedro Batoreo Amaral
Ramo em Mobilidade Elétrica e Energias Renovdveis
Professora Doutora Elena Nikolaevna Baikova
o Licenciatura em Engenharia Informdtica
Professora Adjunta Paula Cristina Rodrigues Miranda
Coordenadores Adjuntos:
Ramo de Informdtica de Gestéo
Professora Doutora Rossana Henriques dos Santos (apdés set/2025)
Professor Especialista Luis Manuel Dias Damas (até set/2025)
Ramo de Engenharia de Software
Professor Pedro Emanuel Albuquerque e Baptista dos Santos (apés set/2025)
Professora Doutora Rossana Henriques dos Santos (até set/2025)
o Licenciatura em Engenharia Mecdnica
Professor Doutor Paulo Jorge Pires Moita
Coordenadores Adjuntos:
Ramo de Aerondutica
Professor Doutor Vitor Manuel Caetano Alcacer
Ramo de Produgdo
Professor Doutor José Filipe C. P. Antunes Simdes
Ramo de Automdvel
Professor Afonso Manuel da Costa Leite (apds set/2025)
Professora Especialista Susana Maria Ramalho Cravo (até set/2025)
Ramo de Energia
Professor Doutor Paulo Jorge Pires Moita
o Licenciatura em Tecnologia e Gestdo Industrial
Professora Doutora Maria Leonor Abrantes Pires
o Licenciatura em Tecnologias de Energia
Professor Doutor Rogério José da Silva Correia Duarte
o Licenciatura em Tecnologia Biomédica
Professor Doutor André Paulo Galvdo de Castro
o Licenciatura em Tecnologias do Ambiente e do Mar
Professora Doutora Ana Maria Alvares Tavares de Mata
o Licenciatura em Bioinformdtica (em parceria com ESTS, ESTB, ESCE, ESS/IPS)

Professor Doutor Anténio Leonardo Gongalves (até fev/2025)

e Cursos Técnicos Superiores Profissionais

o Automagdo, Robdtica e Controlo Industrial
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Professor Mestre Artur Manuel Fortunato Graxinha
o Cloud e Ciberseguranga
Professor Mestre Vitor Manuel Teles Rodrigues
o Desenvolvimento de Videojogos e Aplicagbes Multimédia
Professor Doutor Jodo Miguel Jones Ventura (apds set/2025)
Professor Doutor José Miguel Vieira Domingues (até set/2025)
o Manutengdo Industrial
Professor Doutor David Samuel Fernandes Tavares Mendes
o Produgdo Aerondutica
Professor Adjunto Vitor Manuel Caetano Alcacer
o Programagdo Web, Dispositivos e Aplicagbes Mdveis
Professor Doutor Manuel Mota Ferreira
o Qualidade Ambiental e Alimentar
Professora Doutora Carla Alexandra Gamelas A. Pinto Reis
o Redes e Sistemas Informdticos
Professor Mestre Vitor Manuel Teles Rodrigues
o Redes Elétricas Inteligentes e Domdtica
Professor Doutor Pedro José Ambrésio Lobato (apds set/2025)
Professor Doutor Silviano Francisco Santos Rafael (até set/2025)
o Sistemas Eletréonicos e Computadores
Professor Mestre José Indcio Pinto Rosado Rocha
o Tecnologia e Gestdo Automovel
Professor Doutor Carlos Alberto do Rosdrio Silva Fortes
o Tecnologias de Programagdo e Sistemas de Informagdo
Professor Mestre José Manuel Lopes Bras Pereira
Coordenador Adjunto para CTeSP deslocalizados (Amadora, Acceleration):
Professor Especialista Mestre Jodo Paulo Portelinha Santos
o Tecnologias Informdticas (Programa BrighStart)
Professor Especialista Mestre Nuno Miguel Vicente de Pina Gongalves
o Veiculos Elétricos

Professor Doutor Fernando Manuel Fontinha Camilo

2.3 Coordenagao Internacionalizagao e Mobilidade

Professora Doutora Julia Maria da Rocha Vilaverde Justino

2.4 Representacgao Institucional

e Eco-Escolas

Professora Doutora Carla Maria de Almeida Amorim Carneiro
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Empreendedorismo

Professora Doutora Ana Cristina Rodrigues Rolo

Comissao de Analise das condicdes especiais de frequéncia dos estudantes com NEE do IPS
Professora Mestre Ana Isabel Celestino de Matos

Comissdo de Etica
Professor Doutor César Rodrigo Fernandez

Comissao de lIgualdade de Género

Professora Doutora Aldina Maria Pedro Soares

2.5 Comissoes

Comissao de Horarios

Professor Doutor Bruno Miguel Nunes da Silva

2.6 Servigos e unidades de apoio técnico ou administrativo

Relatdrio de Atividades 2025 ESTSetubal/IPS

Assessoria de Diregao
Inés Pereira de Matos

Vasco André Savuoja Paleta Fernandes

Comunicagao e Imagem

Catarina da Costa Pereira Dias

Secretariado dos Orgdos de Gestdo (CR, Direg¢do, CTC e CP)
Laura Maria Pereira Fanado Ferreira (até set/2025)
Ana Sofia Rosa Calisto

Andreia Patricia Simdes Geadas Mareco

Secretariado dos Departamentos
Paula Filomena Costa Guiomar
Maria de Lourdes da Silva Teixeira Nascimento

Ana Paula Martins Ferreira da Silva

Gabinete de apoio a atividade letiva
Adelaide Maria Ramos Aleluia de Goéis

Soraia Diana Cuco da Silva

Gabinete de apoio ao estudante — Paul Graham — E+

Helga Marina dos Santos Lima Morais

Manutengdo

Carlos Afonso Tomé da Silva

Apoio a Prestagdo de Servigos Especializados

17
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Adelaide Maria Ramos Aleluia de Géis

e Economato e gestao de stocks

Paula Filomena Costa Guiomar

e Gabinete de integragao profissional
Ana Margarida Palmeiro Neves Teles

Anabela Varela da Silva
e Laboratérios

o Departamento de Engenharia Eletrotécnica

Sandra Cristina da Silva Caracol Tavares

o Departamento de Engenharia de Sistemas Industriais e Recursos Naturais
Dina Bela Lopes Carromeu Galhanas
Paulo Fernando da Silva Galvao
o Departamento de Engenharia Mecdnica
Vitor Manuel de Almeida Pinho
Jodo Rémulo Fonseca Duarte
e Servigos Gerais

Alberto Valente Mimoso (telefonista)

Relatdrio de Atividades 2025 ESTSetubal/IPS
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3 Indicadores ESTSetubal/IPS

3.1Ensino e aprendizagem

11.3 Diplomados (Mestrados)

60

50

40

30
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2022 2023 2024 2025
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Figura 3 — Numero de diplomados em cursos de Mestrado.
Apesar de ndo apresentar a tendéncia mais favoravel em
termos absolutos, destaca-se o aumento significativo do
nimero de diplomados em cursos de mestrado (+62%
face a média dos ultimos trés anos). Este resultado, em
paralelo com o crescimento do nimero de matriculados
e inscritos neste grau de ensino, constitui um sinal
relevante de consolidagdo da oferta formativa ao nivel de

estudos mais avangados.

19. Taxa de Desemprego Média (Licenciatura)

2,5%
2,1%

2,0%

15%

Taxa

1.0% 1,2%
0,5%

0,0%
2022 2023 2024 2025

Ano

Figura 4 — Taxa de Desemprego Média em Licenciaturas.

A tendéncia menos favoravel face a média de 2022-2024
verifica-se na taxa média de desemprego dos diplomados
dos cursos de licenciatura (aumento de 0,6% acima do
valor médio de 2022-2024).

Este resultado podera estar relacionado com a
metodologia de calculo deste indicador, baseada nos
diplomados inscritos no centro de emprego face aos
diplomados nos quatro anos anteriores. Por um lado, o
reduzido numero de casos potencia um impacto
percentual significativo; por outro, em alguns cursos é
habitual os estudantes inscreverem-se no centro de
emprego enquanto prosseguem estudos, o que pode
influenciar o valor apurado sem traduzir necessariamente

uma situacao efetiva de desemprego.

Na Tabela 1 apresentam-se os indicadores relativos ao nimero de diplomados, ao nimero de estudantes

inscritos e ao nimero de matriculados em cada nivel de formacdo, a data de 31/12/2025. De um modo geral,

os resultados evidenciam uma evolucdo globalmente positiva, ainda que com algumas assimetrias entre niveis

de ensino.

Destaca-se o aumento do numero total de diplomados nos diferentes graus de ensino (+19% em relagdo a

média 2022-2024), tendo este valor sido inclusivamente superior ao registado em 2024. Foi nos mestrados que

se verificou o maior crescimento, quer em relagdo a média 2022-2024 quer em termos absolutos, passando de

32 diplomados em 2024 para 48 em 2025). Também nos CTeSP se registou um aumento no nuimero de

Relatdrio de Atividades 2025 ESTSetubal/IPS
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diplomados em 2025. Apenas nas licenciaturas se observou uma diminuicdo face ao ano anterior, embora se

mantenha ainda um valor superior a média de 2022-2024.

No que diz respeito ao numero de inscritos, mantém-se a tendéncia de crescimento moderado, sustentada
sobretudo pelo aumento expressivo de estudantes em outras formagdes, nomeadamente microcredenciais,
UCIs e mobilidade Erasmus. Este crescimento deve-se sobretudo a disponibilizagdo de novas microcredenciais.

Apresenta-se em seguida a lista de microcredenciais que funcionaram durante o ano de 2025:

e  Curso Preparatdrio em Matematica - 1 edigdo concretizada;
e  Excel Essencial - 2 edi¢Bes concretizada;
e Excel Avangado - 1 edi¢do concretizada;
e Diagndsticos de energia elétrica — 1 edigdo concretizada;
e Avaliacdo de Risco Elétrico - Sistemas de Protecdes de Baixa Tensdo (BT) — 1 edi¢do concretizada;
e Design Thinking - uma metodologia promotora da inovagdo - 1 edi¢do concretizada;
e Ferramentas de Seguranca e Saude no Trabalho — 1 edi¢do concretizada;
e Analise de Dados - 2 edi¢Bes concretizadas;
e Engenharia de Dados - 2 edigdes concretizadas.
Em contraste, as licenciaturas registam uma ligeira reducdo (-5% em relacdo a média 2022-2024), o que podera

estar associado as alteragdes as regras de acesso em vigor par as candidaturas ao ano letivo 2025/2026.

No que se refere aos matriculados, observa-se uma redugdo global face a média dos anos anteriores. Esta
diminuicdo é particularmente visivel nas licenciaturas e nos CTeSP, enquanto os mestrados apresentam um

crescimento assinalavel, reforcando a tendéncia de consolidagdo da oferta formativa ao nivel de 22 ciclo.

Importa ainda salientar que, no ano letivo 2025/2026, ndo abriram dois cursos CTeSP, Manutenc¢ado Industrial
em Sines e Tecnologias em Programacdo e Sistemas de Informacdo no INETE, o que pode contribuir para a

reducdo observada em alguns indicadores.
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Tabela 1 — Indicadores de Ensino e Aprendizagem (11 a 13).
Média Var. relat. Variagdo ao longo dos
Indicadores 2022 2023 2024 s 2025 Média & o g
2022-2024
11. Diplomados por Grau 393 379 496 422,7 501 L 19% @
11.1 CTeSP 132 142 169 147,7 188 L 27% @
11.2 Licenciatura 236 205 295 245,3 265 A 8% @
11.3 Mestrados 25 32 32 29,7 48 T 2% @ i — .
12. Estudantes inscritos 2750 2843 2875 2822,7 2945 A 4% @ M
N
12.1 CTeSP 684 721 686 697,0 701 L 1% @
12.2 Licenciatura 1689 1678 1579 1648,7 1565 Wl 5% @
12.3 Mestrados 246 263 272 260,3 274 i 5% @
12.4 Outros (UCI + ERASMUS + Microcredenciais) 131 181 338 216,7 405 i 87% @
13. Matriculados 948 941 1053 980,7 928 b 5% @
13.1 CTeSP 394 383 426 401,0 359 ¥ -10% @
13.2 Licenciatura 455 455 490 466,7 433 Wl 7% @
13.3 Mestrados 99 103 137 113,0 136 A 20% @

Na Tabela 2 apresentam-se os indicadores associados as candidaturas e matriculas pelo Concurso Nacional de

Acesso (CNA) e as taxas de abandono, de sobrevivéncia e de desemprego das licenciaturas.

Pode observar-se que o nimero de colocados em 12 opcgdo, na 12 fase do CNA, manteve-se idéntico ao do ano

anterior estando mais uma vez acima da média 2022-2024. Em sentido contrario, os candidatos em 12 opcdo e

a taxa de preenchimento das vagas na 12 fase do CNA diminuiram face a média 35% e 16%, respetivamente.

Convém aqui referir que, em alguns dos cursos de licenciatura da Escola o preenchimento das vagas é realizado

maioritariamente através de concursos especiais (por ex. Titulares de CTeSP, Titulares de CET, Titulares de dupla

certificacdo, M23).

Relativamente a taxa de abandono, verifica-se uma redugdo nas taxas de abandono das licenciaturas e

Relatdrio de Atividades 2025 ESTSetubal/IPS
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mestrado ao contrario dos CTeSP, onde se pode observar um aumento significativo (+44% face a média 2022-

2024).

E de salientar o comportamento positivo do indicador associado a conclusdo e transi¢do dos estudantes, taxa

de sobrevivéncia, que mantém uma tendéncia de crescimento registando um valor em 2025 (56.9%) acima dos

valores obtidos nos ultimos 3 anos.

O indicador menos favoravel é a taxa de desemprego que apresenta uma tendéncia de crescimento ao contrario

do que seria previsivel face a procura do mercado nas areas de engenharia e tecnologias.

Tabela 2 - Indicadores de Ensino e Aprendizagem (14 a 19).

Média Var. relat. Variagéo ao longo dos
Indicadores 2022 2023 004 ooa 2955 Médla ? anos ?
2022-2024
14. Taxa de Preenchimento das vagas 12 fase CNA 49% 52% 46% 49% 41% ¥ -16%
15. Candidatos em 12 opgdo na 12 fase CNA 159 182 219 186,7 122 ¥ -35%
16. Colocados em 12 op¢do na 12 fase CNA 83 108 129 106,7 128 h 20%
17. Taxa de Abandono 12 Ano /12 vez 19,0% 9,7% 12,1% 13,6% 12,7% W -7%
17.1 CTeSP 6,6% 4,2% 2,8% 4,5% 6,7% L 48%
17.2 Licenciatura 3,4% 2,6% 6,3% 4,1% 3,8% W -8%
17.3 Mestrados 9,0% 2,9% 2,9% 4,9% 2,2% " -55%
18. Taxa de Sobrevivéncia (Licenciatura) 46,1% 38,5% 51,3% 45,3% 56,9% 48%
19. Taxa de Desemprego Média (Licenciatura) 1,8% 1,2% 1,4% 1,5% 2,1% h 80%

Relatdrio de Atividades 2025 ESTSetubal/IPS
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3.2Investigacao e desenvolvimento

110.1 Artigos em revista

2022 2023 2024 2025

Figura 4 - Artigos em revista.
A publicagdo de artigos em revista foi considerada como
o indicador mais favoravel, pois apesar de ndo ter tido
variacdo em relagdo a média 2022-2024, aumentou em
relacdo aos dois anos anteriores. Este aumento esta em
linha com a maior valorizagdo dos artigos em revista em
relagdo aos artigos em conferéncia, também refletida na

estratégia do IPS para os apoios a investigacdo.
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110.2 Artigos em conferéncia
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Figura 5 — Artigos em conferéncia.

O numero de artigos em conferéncia é o indicador
menos favoravel (-18% face a média dos 3 ultimos anos).
Verifica-se que este numero é inferior aos dois ultimos
anos, voltando a estar em linha com o ano de 2022. Sem
detrimento da publicagdo em artigos de revista, devera
tentar fomentar-se a publicacdo também em artigos de
conferéncia, ou pelo menos garantir que o total do
revista e em

numero de artigos publicados em

conferéncia ndo diminua.

Na Tabela 3 apresentam-se os indicadores referentes as publicacGes cientificas dos docentes de carreira da

ESTSetubal/IPS, registadas na plataforma SCOPUS. Os dados foram recolhidos da plataforma com base numa

pesquisa avancada, utilizando para o efeito os identificadores ORCID e SCOPUS dos docentes de carreira.

Observa-se que as publicagdes cientificas no seu todo tiveram um decréscimo de 6% face a média 2022-2024.

Este decréscimo global das publicagdes cientificas é essencialmente provocado pelo decréscimo do nimero de

artigos publicados em conferéncias (menos 17 artigos relativamente a 2024).

Por outro lado, de forma positiva esta a produgdo de artigos de revista, editoriais, livros e revisdes de artigos

cientificos mas que ndo compensaram o decréscimo que se verificou nos artigos em conferéncia.

Relatdrio de Atividades 2025 ESTSetubal/IPS
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Tabela 3 - Indicadores de Investigagdo e Desenvolvimento.
‘ Média Var. relat. Variagdo ao longo dos
Indicadores 2022 2023 2024 ea 2025 Média ¢ pie <
‘ 2022-2024
110. Publicages cientificas 90 90 100 i 93,3 88 ' 6% @
110.1 Artigos em revista 52 41 39 44,0 44 i 0%
110.2 Artigos em conferéncia 30 35 48 i 37,7 31 ¥ -18% @
110.3 Editoriais 2 5 5 4,0 5 T 25% @
110.4 Erratas 2 6 1 ‘ 3,0 0 ¥ -100% @
110.5 RevisGes 4 2 2 2,7 3 T 13% @
110.6 Capitulo de livro 0 1 5 ‘ 2,0 4 A 100%
110.7 Livro 0 0 0 0,0 1 N/A

Em relacdo ao desenvolvimento de projetos de investigacdo e inovagdo, a Escola mantém-se envolvida nos 4
consoércios que o IPS integra no ambito das Agendas Mobilizadoras para a Inovagdao Empresarial do PRR,

nomeadamente, nos projetos Aero.Next Portugal, Nexus, Produtech R3, e Drivolution.
Na area da Ciberseguranca esta envolvida em trés projetos:

e Ciber4All - Centro de Competéncias em Cibersegurancga de Lisboa e Vale do Tejo (PRR) integrando um
consoércio com Universidade Auténoma de Lisboa, Associagdo Industrial Portuguesa e Camara Municipal

de Oeiras;

e Sistema Avancado de Detecdo de Fraudes (INDSAFRI) — utilizacdo de IA para identificar transacdes

potencialmente fraudulentas;
e (CiberSecure Teaching (Horizonte Europa), projeto que integra varios parceiros internacionais, aprovado
em 2025 e que iniciard em janeiro de 2026.
Na area da Inteligéncia Artificial aplicada a Saude, estd envolvida no projeto:
e PRIMED (Lisboa 2030) - Plataforma de imagiologia médica de precisdo para melhorar as tarefas de
medicina personalizada na detegdo e diagndstico de doencas crdnicas ndo transmissiveis.
Nas areas ligadas ao mar esta envolvida nos projetos:
e ModSala (MAR2030) - Simular a salinidade de um ambiente costeiro em sala de aula;

e Strapshell (MAR2030) - Advancing oyster cultivation through sustainable tape system;
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e  Aquaculture (Empowered Startup) - Como utilizar a IA ou a tecnologia para melhorar as operagées de

aquacultura.

Os docentes da Escola estdo ainda envolvidos em outros projetos como:

e EULAC for energy transition (Horizonte Europa): Research in Infrastructures cooperation for energy

transition between Europe and Latin American and the Caribbean countries;

e Al-Driven Decision Support for Precision Vineyards (Horizonte Europa), projeto que visa desenvolver
uma plataforma digital com uma aplicagdo mével como principal interface de utilizagdo, concebida para

melhorar a gestdo de vinhas através de monitorizacdo em tempo real e apoio inteligente a decisdo;

e Streaming Data Processing & Analytics on Water Supply Systems (PRR), com o objetivo de
processamento eficiente de dados em tempo real a partir de grandes fluxos de dados sobre a dgua, a fim

de melhorar a operagdo e a gestdo diarias.

Relatdrio de Atividades 2025 ESTSetubal/IPS 25



TECNOLOGIA
, SETUBAL

ESCOLA SUPERIOR
POLITECNICO SETUBAL

3.3Relagao com a envolvente

112.2 Novos Protocolos Gerais 111.2 Prestacdo de Servigos ao Exterior - Formacgao
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Figura 6 — Novos Protocolos Gerais. Figura 7 - PSE (Formagdo).

No ambito da relagdo com a envolvente, destaca-se como Um dos indicadores menos favordvel em relagdo a
mais favoravel, face a média, o indicador relativo ao média é o relacionado com o numero de PSE de
numero de novos protocolos gerais (+45%). Registou-se um formacdo. Ndo sendo o que apresenta o valor mais
aumento significativo em relacdo ao ano anterior, elevado em termos absolutos. Importa referir que
consolidando a tendéncia de crescimento observada nos muitas das PSE de formagdo sdo relativas a lecionagao
ultimos dois anos. Este resultado evidencia o em outras Instituicdes de Ensino. Em relagdo as outras
reconhecimento, por parte das institui¢des, da mais-valia PSE de formacao, havendo a oferta de microcredenciais
da colaboragdo com a Escola. deve-se analisar e definir uma estratégia em relagdo a

mais valia destas PSE e em que situagdes devem ou nao

ser substituidas por oferta de microcredenciais.

Na Tabela 4 sdo apresentados os valores obtidos para os indicadores definidos para avaliacdo da relagdo da
escola com a envolvente externa. Podemos observar o nimero de PSE continua a decrescer face a média dos
ultimos anos. O numero de PSE de formagdo é o que tem um decréscimo mais significativo em relagdao a média,
no entanto, mantém-se nas 7, valor idéntico ao periodo homdlogo anterior. Jd em termos de PSE de Consultoria
apesar de ainda positivo em relacdo a média dos 3 ultimos anos observa-se também uma diminuicdo no numero

de PSE em relagdo ao ano anterior.

No que diz respeito aos novos protocolos, o decréscimo face a média é mesmo superior (menos 26%). No
entanto, o numero de novos protocolos gerais registou um aumento significativo face ao ano anterior (9 para
15) mas também quando comparado com a média de 2022-2024 (45% de aumento). O indicador menos
favoravel em termos absolutos é o nimero de protocolos de Estagios de CTeSP, em 2025 foram 50. Existe uma
tendéncia de decréscimo nestes ultimos 3 anos que denota alguma estabilidade em relagdo as empresas para

onde os estudantes vao estagiar.
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Tabela 4 - Indicadores Relagéo com o Envolvente.
e Var. relat. .
Indicadores 2022 2023 2024 20“2":‘;':24 2025 Média Variagéio ao longo dos
2021-2023 anos
111. Prestagdo de Servigos ao Exterior (PSE) 23 18 23 21,3 20 W -6% [X] -~ o
111.1 Consultoria 14 8 16 12,7 13 A 3% 9 !\//\ﬁ
111.2 Formagdo 9 10 7 8,7 7 ¥ -19% [X]
112. Protocolos 111 90 63 88,0 65 ¥ -26% [X]
112.1 Novos Protocolos de Estagio CTeSP 93 86 54 77,7 50 ¥ -36% [X]
112.2 Novos Protocolos Gerais 18 4 9 10,3 15 " 45% (V] . Sl
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3.4Internacionalizagao

113.2.1 Mobilidade Outgoing - Estudantes 115.2 Mobilidade Incoming (Estudantes)
19

# Mobilidades
#Mobilidades
i
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2022 2023 2024 2025 2022 2023 2024 2025

Ano Ano

Figura 8 - Mobilidade Outgoing Estudantes (ERASMUS). Figura 9 - Mobilidade Incoming (Estudantes).

No que se refere a Internacionalizagdo, o indicador com O indicador com mais desfavoravel é o referente a
maior crescimento face & média 2022-2024 é a mobilidade mobilidade incoming estudantes, apesar de ter registado
outgoing de Estudantes, tendo-se verificado um um crescimento face a média 2022-2024 (+16%) e também
crescimento significativo de 256%. Este crescimento é €m relagdo ao ano anterior, passando de 23 para 26
muito positivo pois, para além de beneficiar os estudantes ~ estudantes. Este indicador mantém uma tendéncia de
enquanto individuos, enriquece a sua formagdo crescimento desde 2023, que € particularmente
académica e amplia horizontes culturais. significativo considerando que as UC sdo ministradas em

portugués e que os estudantes em mobilidade apenas

apoio em inglés.

Pode observar-se, na Tabela 5, que os indicadores relacionados com a internacionalizagdo sdao, de um modo
geral, bastante positivos. Verifica-se um aumento em todos eles, o que denota uma aposta clara na

internacionalizagao.

Relativamente ao programa ERASMUS, registou-se um aumento significativo da mobilidade outgoing de
estudantes e staff, tendo-se igualmente mantido o crescimento da mobilidade incoming, especialmente ao

nivel do staff.

No que respeita ao programa Blended Intensive Programmes (BIP), o nimero de mobilidades incoming
manteve-se aproximadamente ao mesmo nivel do verificado em 2024. Quanto a mobilidade outgoing, importa
referir que foi efetuada uma verificagdo do valor reportado em 2023, por se encontrar significativamente acima
do habitual, tendo sido identificado e corrigido um erro (o nimero correto de mobilidades é 11, em vez de 27).

Considerando este valor corrigido, observa-se um crescimento de 50% face a média 2022-2024 (12, face a 8).

Importa referir que continua a ndo haver registo de mobilidade virtual outgoing registada neste programa. Ja
ao nivel do mobilidade virtual incoming, manteve-se a tendéncia de crescimento (+134% em relagdo a média

2022-2024).
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Ainda em relagdo as atividades realizadas no ambito da internacionalizacdo de referir a organizagdo e

concretizacdo dos seguintes BIP:

e  Spring school na ESTSetubal, onde participaram cerca de 41 estudantes, oriundos de cinco instituicoes
de ensino superior internacionais - UCLL (Bélgica), Fulda (Alemanha), Saxion (Paises Baixos), St. Pélten

(Austria) e UPT (Roménia) -, bem como ESTSetubal, ESTBarreiro e ESCE;

e Crossroads and Footprints: U(A)rban Topologies of Athens realizado em Atenas, onde participaram 9
estudantes da ESTSetubal para além de estudantes de St. Pélten (Austria), UNIWA (Grécia) e PJAIT
(Polénia).

No ambito do protocolo de colaboragdo existente entre o IPS e a Escola Vocacional de Mecanica e Eletricidade

de Tiajin, deslocaram-se a Tiajin trés estudantes e um docente da ESTSetubal, durante o més de maio, para

participacdo em atividades de formacdo e competi¢des internacionais. Em sentido inverso, no més de outubro,

a Escola acolheu trés professores e cinco estudantes chineses para atividades semelhantes, tendo a

componente competitiva decorrido apenas a nivel local.

Relativamente 3 E3UDRES? tem-se verificado a participa¢io de docentes e estudantes em diversas iniciativas,
nomeadamente, i-living labs, Hackatons e bootcamps (estudantes), bem como Open Innovation Hubs, Redes

de Trabalho, Desafios Comunitdarios, Seminarios e conferéncias (docentes).
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Tabela 5 - Indicadores de Internacionalizagdo.

| Médi Var. relat. o ; -
Indicadores 2022 2023 2024 202;2':24 2025 Média ariagdo ao longo dos
2022-2024 anos
113. ERASMUS
,,,,, -
113.1. Mobilidade Incoming 32 23 30 28,3 35 L 24% [+]
113.1.1 Estudantes 24 20 23 22,3 26 L) 16% 0 oA

113.1.2 Staff

113.2. Mobilidade Outgoing

113.2.1 Estudantes

113.2.2 Staff 6 9 6 7,0 18 M 157% [¥]

114. Programa Santander (cooperagdo com o Brasil) - Estudantes

114.1 Mobilidade Incoming 7 10 8 8,3 11 ] 32% Q A -

114.2 Mobilidade Outgoing 0 0 0 0,0 0 N/A

115. Blended Intensive Programmes (BIP) - Estudantes

115.1 Mobilidade Incoming 0 0 33 11,0 31 o 182% [+]

115.2 Mobilidade Outgoing 5 11 8 8,0 12 L] 50% [+]

116. Mobilidade Virtual - Estudantes

116.1 Mobilidade Incoming 9 6 17 10,7 25 M 134% (v]

116.2 Mobilidade Outgoing 0 0 0 0,0 0 N/A
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3.5 Recursos humanos

119.1 Taxa de Docentes ETI Doutorados 119.2 Taxa de Docentes ETI Especialistas

62
60

58

Y%
%

56

54

2022 2023 2024 2025 2022 2023 2024 2025

Ano Ano

Figura 10 — Taxa de docentes ETI doutorados. Figura 11 - Taxa de docentes ETI especialistas.

O indicador que mais se destaca pelo crescimento face a A taxa de docentes ETI especialistas é o indicador
média de 2022-2024 (+5%) é a taxa de docentes ETI menos favordavel, registando uma diminuicdo de
doutorados. Embora o aumento ndo seja muito 14% face a média de 2022-2024. Este indicador,
expressivo, evidencia a manutengdo, e ligeiro reforgo, dos que se vinha mantendo relativamente estavel nos
niveis de qualificacdo e qualidade do corpo docente da ultimos trés anos, foi influenciado pela saida de
ESTSetubal. alguns docentes para outras instituicdes de ensino.

Importa, contudo, analisar a relevancia desta

descida a luz do novo RIJIES atualmente em

discussdo nas entidades competentes.

Relativamente aos indicadores relacionados com os Recursos Humanos apresentados na Tabela 6, pode afirmar-
se que evidenciam um desempenho globalmente positivo, marcado sobretudo por tendéncias de crescimento e
consolidagdo. Ainda assim, coexistem alguns indicadores que revelam fragilidades ou maior volatilidade, o que

justifica um acompanhamento mais atento e a eventual definicdo de medidas de melhoria.

O numero de funcionarios ndo docentes voltou a diminuir em 2025 devido a aposentacdao de uma funciondria,

passando de 22 em 2024 para 21 em 2025.

Quanto ao corpo docente, registou-se uma ligeira subida no total (+1% face a média de 2022—-2024). O numero de
docentes de carreira aumentou ligeiramente (+1 face a 2024), enquanto o nimero de docentes convidados, apesar
de ter crescido em relagcdo a 2024, se manteve alinhado com a média do periodo de referéncia. Esta evolugdo
contribuiu para uma ligeira reducdo do racio entre docentes convidados e docentes de carreira, traduzindo um

reforgo relativo da estabilidade do corpo docente.

Por outro lado, o nimero de docentes ETI registou uma ligeira diminui¢do, passando de 166,8 em 2024 para 162,5
em 2025 (-2,2%). Em linha com esta evolugdo, o racio de estudantes por ETI, que se tinha mantido estavel nos

ultimos dois anos (17,2), aumentou para 18,1. Importa analisar as causas deste aumento, de modo a perceber se
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se trata de uma situagdo pontual e prevenir a sua consolidacdo, uma vez que se trata de um valor elevado para

areas de engenharia e tecnologia, podendo ter impacto na qualidade do ensino.

Relativamente a qualificagdo do corpo docente, a taxa de docentes ETI doutorados registou um ligeiro aumento,
mantendo-se globalmente estdvel e assegurando niveis adequados de qualificagdo. J& a taxa de docentes ETI
especialistas apresentou uma redugdo, regressando a valores proximos de 2021, essencialmente devido a saida de
docentes detentores deste titulo para outras instituicGes de ensino. Tal como referido, importa avaliar a relevancia

deste indicador no contexto atual.

Por fim, a taxa de trabalhadores do sexo feminino diminuiu para 33,2%, mantendo-se, ainda assim, préxima da

média dos ultimos trés anos.
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Tabela 6 - Indicadores de Recursos Humanos

S : . Var.relat. —— f d
3 édia 2025 Média ariagdo ao longo dos
© 2022-2024 ; 5 anos

Indicadores 2022 2023 2024
: : : 2021-2023

116. Funcionarios N3o Docentes P27 h 2% ©

120.1 Taxa de Ndo Docentes do Sexo Feminino | 66,7% | 66,7%  72,7% . 637% . 71,4% A 4%

120.2 Taxa de Docentes do Sexo Feminino . 288% . 308%  320% | 305% . 298% W 2%
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4 Taxa de Concretizacao-Plano de Atividades 2025

Neste ponto pode verificar-se o nivel de execugao das atividades previstas para o ano de 2025, para cada um dos

objetivos estratégicos dos seis eixos estratégicos.

4.1 Eixo Estratégico 1 — Ensino de Qualidade

Prioridade Estratégica 1.1 Oferta Formativa

Objetivo Estratégico 1. Aposta numa oferta formativa mais flexivel, com maior ligacGo aos contextos

profissionais e orientada para as competéncias do futuro

- TAXA
ACOES INDICADOR META 2025 CONCRETIZACAO
Despacho de criagao dos grupos | Publicacao de
100%
de trabatho despacho
Acéo 1 - Promover a reflexao estratégica sobre | Relatério, com base sustentada
a oferta formativa atual e futura da em inquéritos envolvendo todos
ESTSetubal/IPS, através da criagcdo de grupos | os intervenientes (empresas Elaboragéo de
. . L o 50%
de trabalho (AP) parceiras, diplomados, relatdrio preliminar
associagoes profissionais e
empresariais)
S Elaboracgao de
Regulamento com principios
= - L . . regulamento, 100%
Acao 2 - Definir os principios e procedimentos | internos I
. . aprovado nos Orgaos
internos relativamente aos processos de =
L . . L Elaboragao de
avaliacao dos ciclos de estudo Procedimento de avaliagao dos .
. procedimento 100%
ciclos de estudo L
preliminar

Comentarios

e Acdo 1-Promover a reflexdo estratégica sobre a oferta formativa atual e futura da ESTSetubal/IPS,

através da criacao de grupos de trabalho (AP): Foi constituido o grupo de trabalho para reflexdo da

oferta formativa e publicado o despacho de nomeacdo. Foram iniciados os trabalhos para a elaboragdo

do relatério preliminar que se prevé estar finalizado em fevereiro 2026.

e Acdo 2 - Definir os principios e procedimentos internos relativamente aos processos de avaliagdo

dos ciclos de estudo: O procedimento de avaliagdo dos ciclos de estudo foi revisto e foi produzida

documentacgédo orientadora: Fichas das Unidades Curriculares, Relatérios de Monitorizacdo e Versdo

preliminar do Relatério de Auto-Avaliacdo. Internamente, foi adotado o procedimento institucional,

revisto ao nivel do IPS.
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Objetivo Estratégico 2. Criagdo de oferta formativa de curta duragdo que responda as necessidades da
sociedade, da regido e da formagdo ao longo da vida

TAXA

ACOES INDICADOR META 2025 CONCRETIZACAO

Acado 3 - Concretizar novas ofertas formativas | Aprovagéo de novas ofertas
B - . Pelo menos 2 novas
de Pos-graduacgdes e Cursos Breves formativas - 350%
. . formagoes aprovadas
conferentes de Microcredenciais

Elaboracao e
Acdo 4 - Definir estratégias e procedimento de - aprovagao de
9 ~ o g . P ~ Documento estratégico P ¢
criagdo, monitorizacgao e divulgacao de oferta . documento 50%
. x Procedimento ‘o
formativa de curta duragao estratégico e
procedimento

Comentarios

e Acgdo 3 - Concretizar novas ofertas formativas de Pds-graduag¢6es e Cursos Breves conferentes de
Microcredenciais: Foram homologadas 14 novas propostas de cursos breves conferentes de

Microcredenciais e concretizadas 7 edicdes em 2025:
o Curso Preparatdrio em Matemdtica (aprovada em 02/2024) — uma edi¢do
o Business Process Modelling (BPM) (aprovada em 11/2025) - ndo abriu

o Projeto de Linhas Aéreas de Distribuicdo de Média TensGo (MT até 60kV) - (aprovada em

11/2025) - vai ocorrer uma edi¢do em margo 2026

o Projeto de Redes de Baixa Tensdo (sistemas de distribuigdo publica) - PREEBT - (aprovada em

11/2025) - vai ocorrer uma edi¢cdo em margo 2026

o Report e Comunicagdo da Sustentabilidade Organizacional (em colaboragdo com a ESCE) -

uma edigdo concretizada

o Inteligéncia Artificial no Ensino Superior: Ferramentas Prdticas para potenciar o teu Estudo

(aprovada em 11/2025) - vai ocorrer uma edi¢do em abril 2026

o Captagdo, Edicdo, Mistura e Masterizacdo de Audio para Video (aprovada em 11/2025) - ndo

abriu porque nao houve minimo de candidaturas

o Ferramentas de Seguranga e Saude no Trabalho (aprovada em 03/2025) - vai ocorrer uma

edicdo em margo 2026
o Diagnésticos Energia Elétrica (aprovada em 03/2025) - uma edigdo concretizada
o Boas prdticas na otimizagdio de processos industriais com recurso ao Microsoft Power Bl
o Design Thinking (aprovada em 03/2025) - uma edig¢do concretizada

o Educagdo para a sustentabilidade: a revolugéo azul na produgdo de alimentos (aprovada em

02/2025) - ndo abriu porque ndo houve minimo de candidaturas

o Nogbes Bdsicas e Configuragéo de Redes de Computadores (aprovada em 01/2025) - vai

decorrer em edicdo em margo 2026
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Fundamentos de Metrologia e Sensores de Medida: aplicagées na drea industrial e de

biomédica (aprovada em 01/2025) - ndo abriu

Programagdo de um Sistema para Monitorizagdo e Comando em ambiente "Arduino”

(aprovada em 01/2025) - ndo abriu porque ndo houve minimo de candidaturas

CAM - Maquinagdo assistida por computador em ambiente do 3DExperience (aprovada em
01/2025) - ndo abriu

Andlise de Dados (aprovada em 10/2023) - 2 edi¢Bes concretizadas
Engenharia de Dados (aprovada em 10/2023) - 2 edi¢gdes concretizadas

STEAM como ferramenta para o desenvolvimento do pensamento critico (aprovada em

11/2025) — vai decorrer um edi¢gdo em maio 2026

e Acgdo 4 - Definir estratégias e procedimento de criagdo, monitorizacdo e divulgacdo de oferta

formativa de curta duragao: Foi elaborado e aprovado um procedimento para criagdo e monitorizagdo

da oferta formativa de curta durag3o. Falta a integragcdo com a divulgagao e a definicao de estratégias.

Objetivo Estratégico 3. Cria¢do de cursos de doutoramento

~ TAXA
ACOES INDICADOR META 2025 CONCRETIZAGAO
Acdo 5 - Promover a reflexdo estratégica sobre | | Pelo menos dois
. Numero de grupos de trabalho

a oferta formativa de Doutoramentos no IPS, i .- grupos

. o x Ndmero de reunides 100%
atraves da criacao de grupos de trabalho na Pelo menos duas
ESTSetubal/IPS (AP) reunides por grupo

Comentarios

® Acdo 5 - Promover a reflexao estratégica sobre a oferta formativa de Doutoramentos no IPS, através

da criacdo de grupos de trabalho na ESTSetubal/IPS: Foram criados dois grupos de trabalho para

reflexdo sobre a oferta formativa de Doutoramento, coordenados pelas UID Mare e DICElab. Hd uma

proposta de doutoramento a submeter a A3Es no inicio de 2026.

Objetivo Estratégico 4. Reforco das ofertas formativas em parceria nacional

- TAXA
ACOE INDICADOR META 202 -
GOES CADO 025 CONCRETIZACAO
Acao 6 - Identificar entidades potencialmente
parceiras, no.anlblto das reflexdes dgs acoes Ntimero de entidades Pelo menos 2 100%
1e 5, paracriacao de ofertas formativas em parceiros
parceria
Comentarios
® Acdo 6 - Identificar entidades potencialmente parceiras, no ambito das reflexdes das agées 1 e 5,

para criagdo de ofertas formativas em parceria: Foram identificados parceiros para a oferta formativa
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de Doutoramento, nomeadamente, universidades nacionais (Universidade do Algarve, Universidade

Nova de Lisboa e Universidade da Madeira) e internacionais (Universidade Federal de Uberlandia).

Prioridade Estratégica 1.2 Apoio aos Estudantes

Objetivo Estratégico 6. Refor¢co da agdo social, designadamente no dmbito da saude, bem-estar e

qualidade de vida dos/as estudantes

= TAXA
ACOES INDICADOR META 2025 CONCRETIZAGAO
Acao 7 - Incentivar a participacao dos
estudantes nas atividades de
N de divulgagd 0
Responsabilidade Social, Sustentabilidade e i Pelo menos 2 100%
Desporto

Comentarios

® Acgdo 7 - Incentivar a participacdo dos estudantes nas atividades de Responsabilidade Social,

Sustentabilidade e Desporto: Foram realizadas a¢oes de divulgacdo ao nivel do IPS mas também em

acOes especificas da Escola no ambito das Eco-escolas e da Sustentabilidade.

Objetivo Estratégico 7. Alargamento da implementa¢cdo do Programa de promog¢do do sucesso

académico
= TAXA
ACOES INDICADOR META 2025 -
¢ CONCRETIZAGAO
Acao 8 - Reforcgar as formagdes no ambito da )
. N - . . Aumento do numero de
Academia de Competéncias, em horario Numero de ofertas formativas . 0%
, ofertas formativas
laboral e pos-laboral
Acdo 9 - Participar na melhoria da Revisdo da base de dados de Atualizacao da base de
L - - - 0%
monitorizacdo do sucesso acadéemico (AP) indicadores dados de indicadores
= - . = Pelo menos 60% dos
Agdo10- Pa,rt!mpar na rec~01ha d? |rTformagao Diplomados contatados diplomados da 125%
para o Relatorio de Insergao Profissional ESTSettibal/IPS
Acdo 11 - Participar n~a monitorizagao do Relatério de monitorizagao Elaborar relatério NA
programa de promog¢ao do sucesso escolar

Comentarios

® Acdo 8 - Reforgar as formagGes no ambito da Academia de Competéncias, em horario laboral e p6s-

laboral: Em 2025, o niumero de ofertas formativas da Academia de Competéncias diminuiu face a

2024, devido a descontinuagdo de uma microcredencial, cuja procura no ano anterior foi desajustada.
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e Acdo 9 - Participar na melhoria da monitoriza¢do do sucesso académico (AP): o calculo do indicador

do abandono académico foi revisto, no entanto, ndo foi solicitada a participagdo da Escola.

® Acao 10 - Participar na recolha de informagao para o Relatdrio de Inser¢ao Profissional: foram

envolvidas trés funcionarias ndo docentes da ESTS/IPS na equipa de recolha de informag&o aos

diplomados da ESTS/IPS. O relatério foi finalizado com 75.5% de respostas em relagdo ao total de

diplomados da ESTS/IPS.

® Acgdo 11 - Participar na monitorizagdo do programa de promog¢do do sucesso escolar: A

monitorizacao do programa de promogao do sucesso escolar esta a ser realizada nos servigos centrais.

N3o foi solicitada a nossa participacdo no processo.

Objetivo Estratégico 8. Implementacdo do Gabinete de Apoio ao Estudante (GAE)

Gabinete de Apoio ao Estudante (AP)

- TAXA
ACOES INDICADOR META 2025 CONCRETIZAGAO
Acao 12 - Participar na proposta de criacao do Proposta Elaboragéo de proposta 25%

Comentarios

® Acdo 12 - Participar na proposta de criagcdo do Gabinete de Apoio ao Estudante (AP): Existe uma pré-

proposta do IPS que ndo esta finalizada. Participamos nas reunides para as quais fomos solicitados.

Objetivo Estratégico 9. Otimizagéo dos processos de comunica¢éo com os/as estudantes, no Gmbito

de uma estratégia de comunicagdo integrada

de acgdes realizadas nas redes sociais

= TAXA
ACOES INDICADOR META 2025 -
¢ CONCRETIZACAO
Acdo 13 - Participar na definicao da estratégia L o
. ~ . Definicéo de estratégia e

de comunicag¢do com estudantes que inclua L . -

i tos de atuacs liacio d Estratégia e procedimento aprovacgao de 100%
pro'ce ||11en os de atuacdo e avaliacao da arocedimento
satisfagcao
Agdo 14 - Monitorizar acessos a comunicagao Relatério de monitorizagao Elaboracéao de relatério 100%

Comentarios

® Acdo 13 - Participar na definicio da estratégia de comunicagdo com estudantes que inclua

procedimentos de atuagcdo e avaliagdo da satisfagcdo: Foi desenhado e aplicado o instrumento de

avaliacdo. Foram envolvidos os estudantes de Licenciatura em Gestdo de Recursos Humanos (IPS).

Elaborado procedimento de divulgagdo de eventos da ESTS/IPS. Participamos sempre que fomos

solicitados para tal.
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® Acdo 14 - Monitorizar acessos a comunicagdo de acoes realizadas nas redes sociais: A monitorizagdo
dos acessos é realizada pelo gabinete de comunicagdo da ESTS/IPS. Foi elaborado relatério do 12

Semestre 2025.

Objetivo Estratégico 10. Desenvolvimento de a¢oes que potenciem a relagdo entre estudantes, com

especial enfoque nos programas de integragéo

- TAXA
ACOES INDICADOR META 2025 CONCRETIZAGAO
Agao 15: Participar no programa de Nurr?e.ro dg solicitagbes de Todas as solicitagdes 100%
integracao dos novos estudantes participagao
Comentarios

® Acdo 15 - Participar no programa de integracao dos novos estudantes: Respondemos a todas as
solicitagOes efetuadas pelo IPS para o programa de integracdo dos novos estudantes. Foi concretizado

o programa de integrac¢do aos novos estudantes da ESTS/IPS.

Objetivo Estratégico 11. Melhoria das medidas de promog¢do da inclusGo, em particular para os/as
estudantes com Necessidades Educativas Especificas (NEE), no dmbito da Politica de Incluséo, e para

os/as estudantes internacionais

~ TAXA
ACOES INDICADOR META 2025 -
¢ CONCRETIZACAO
Acdo 16 - Participar na anélise e redefinigao Ndmero de participantes
. ) R ) - Pelo menos um
do procedimento associado a atribuicao do envolvidos na elaboracgéo de participante 100%
Estatuto de Estudante com NEE procedimento
Comentarios

e Agdo 16 - Participar na analise e redefinicdo do procedimento associado a atribuigdo do Estatuto de
Estudante com NEE: Houve a participagdo na andlise e revisdao do procedimento que foi revisto e

alterado encontrando-se expresso no regulamento das atividades académicas.

Prioridade Estratégica 1.3 Atividades Pedagdgicas
Objetivo Estratégico 12. Alargamento da implementacdo de prdticas pedagdgicas que valorizem a
relagéio com os contextos profissionais, nomeadamente através de desafios propostos por parceiros,

investigagdo aplicada, estdgios/formacdo clinica e projetos multidisciplinares

TAXA

AGOES INDICADOR META 2025 CONCRETIZAGAO
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Acdo 17 - Participar na identificagao de Ndmero de participantes
- . - Pelo menos um
elementos comuns aos modelos pedagogicos | envolvidos na elaboragéo de ticipant 0%
das UO relatério participante
Pelo menos 2
NG q N participantes na
Acdo 18 - Participar na organizacao do 3° umero dae part'mpéntef organizagéo e
L L. L . envolvidos na organizacgdo e no , 100%
Seminario de Praticas Pedagdgicas seminario aumento do numero
de participantes no
seminario
Acdo 19 - Colaborar na criagdo de modelo de L <
¢ . ) (;. o Modelo de organizagéo Elaboracéao do modelo 100%
organizacao do apoio ao ensino a distancia

Comentarios

e Acgdo 17 - Participar na identificagdo de elementos comuns aos modelos pedagégicos das UO: Ndo

iniciado.

e Acdo 18 - Participar na organizacdo do 32 Seminario de Praticas Pedagdgicas: Estiveram envolvidas

na organiza¢do do seminario duas docentes da ESTSetubal. O numero de participantes aumentou de

100 (2024) para 120 (2025).

e Acgdo 19 - Colaborar na criagdo de modelo de organizacao do apoio ao ensino a distancia: Foi

elaborado documento com o modelo de organizacdo do Ensino a Distdncia (EaD).

Objetivo Estratégico 13. Melhoria dos mecanismos de planeamento integrado das atividades letivas

~ TAXA
ACOES INDICADOR META 2025 CONCRETIZAGAO

Acao 20 - Participar na revisao do Inquérito Novo inquérito .Elabc’>r.a(;ao de novo 25%
aos estudantes sobre o curso inquérito
Acdo 21 - Participar no desenvolvimento =
. - L X . . - Elaboracéo de novo
inquérito pedagogico adaptado as Unidades Novo inquérito inquérito 25%
Curriculares (UC) ainda nao abrangidas g
Acdo 22 - Definir linhas orientadoras para
planeamento da distribuicdo de cargas de Linhas orientadoras Elgboragao de Linhas 100%
trabalho do estudante ao longo do semestre orientadoras
(AP)

Comentarios

e Acdo 20 - Participar na revisao do Inquérito aos estudantes sobre o curso: A revisdo do inquérito foi

iniciada.

e Agdo 21 - Participar no desenvolvimento inquérito pedagégico adaptado as Unidades Curriculares
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e Acgao 22 - Definir linhas orientadoras para planeamento da distribuicio de cargas de trabalho do

estudante ao longo do semestre (AP): Foram revistas e divulgadas as linhas orientadoras.

Objetivo Estratégico 14. Defini¢cGo de mecanismos que envolvam estudantes, para a disseminagdo e

acompanhamento da implementag¢do de prdticas pedagdgicas inovadoras

ESTSetubal/IPS, que envolvam estudantes

tipologia de acdes

- TAXA
ACOES INDICADOR META 2025 CONCRETIZACAO
Acdo 23 - Implementar acoes de Implementacao de
disseminacgao de praticas pedagdgicas na Numero de tipologias de agdes pelo menos uma 100%

Comentarios

e Acdo 23 - Implementar agbes de dissemina¢do de praticas pedagdgicas na ESTSetubal/IPS, que

envolvam estudantes: Foram envolvidos dois os estudantes da ESTSetubal na mesa redonda do

Seminario de Praticas Pedagdgicas em 2025.

Objetivo Estratégico 15. Desenvolvimento de parcerias e redes que potenciem a qualidade das

prdticas pedagdgicas

Engenharia (CISPEE 2025) (AP)

= TAXA
ACOES INDICADOR META 2025 -
¢ CONCRETIZACAO
Acdo 24 - Promover a participagao em
Vorganlza.goes'/conferenglas nacmrlw?ls e Ntmero de participacdes Aumen.to'do n~umero 100%
internacionais para partilha de praticas de participacoes
pedagogicas
Acao 25 - Definir procedimento para a ~
S o ) Aprovacao de
participacao de organizacdes externas em Procedimento ; 50%
L . procedimento
atividades letivas
Acdo 26 - Participar na implementacao do
programa de formacao Ensinar e Aprender no Pelo menos duas
Ensino Superior, no ambito do South and Numero de agdes do programa aches 100%
Atlantic Pedagogical Innovation & Excellence ¢
Network (SAPIEN)
Acao 27 - Realizar a conferéncia Internacional
da Sociedade Portuguesa para a Educag¢do em | Evento CISPEE 2025 Organizagéao do evento 100%

Comentarios

e Acdo 24 - Promover a participacdo em organizagées/conferéncias nacionais e internacionais para

partilha de praticas pedagdgicas: Foram organizadas duas conferéncias internacionais e um congresso
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nacional: Conferéncia internacional Aquaculture (participaram na conferéncia dez docentes e

cinquenta estudantes da ESTSetubal); 6.2 Conferéncia Internacional da Sociedade Portuguesa para a

Educacdo em Engenharia (CISPEE 2)25) (participaram na conferéncia vinte docentes e onze nao

docentes da ESTSetubal); 11.2 Congresso Nacional de Biomecénica (participaram no congresso trés

docentes, oito estudantes e dois diplomados da ESTSetubal).

e Acao 25 - Definir procedimento para a participagao de organizag6es externas em atividades letivas:
O formulario foi revisto, estando em fase de elaboragdo de proposta de procedimento.

e Agdo 26 - Participar na implementa¢ao do programa de formagao Ensinar e Aprender no Ensino
Superior, no ambito do South and Atlantic Pedagogical Innovation & Excellence Network (SAPIEN):
Houve a participacdo de dois docentes como formadores de alguns dos mddulos disponibilizados.
Houve ainda a participacdo dos docentes no 12 encontro SAPIEN realizado em Ponta Delgada com
todas as instituicdes participantes.

e Acgdo 27 - Realizar a conferéncia Internacional da Sociedade Portuguesa para a Educacdo em

Engenharia (CISPEE 2025) (AP): A conferéncia foi organizada com sucesso.
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4.2Eixo Estratégico 2 - Afirmacao da investigacao e da inovagao

Prioridade Estratégica 2.1 Gestdo da Investigacao

TECNOLOGIA
SETUBAL

ESCOLA SUPERIOR
POLITECNICO SETUBAL

Objetivo Estratégico 1. Disseminagéo e implementagéo da Politica de investigacdo da ESTSetubal/IPS

- TAXA
ACOES INDICADOR META 2025 CONCRETIZAGAO

Acdo 1-Cri digo ~

¢ . rlar CONdIgoes para acesso Numero de técnicos de Contratagao de 2
supervisionado dos estudantes aos - - - 50%

o laboratério técnicos de laboratorio
laboratdrios (AP)
Acao 2 - Definir plano detalhado para b g usio d
implementacao de caso piloto no ambito de ercentagem de conclusao do Plano concluido e
litica de | ivac30 da ESTSetibal/IPS plano detalhado para q 100%

FAopl)tlca e Investigacao da etuba implementacdo do caso piloto aprovado

Comentarios

e Acdo 1 - Criar condicbes para acesso supervisionado dos estudantes aos laboratérios (AP): Foi

submetido procedimento para abertura de contratagdo de 1 Tec Superior e 1 Assistente Técnico para

os Laboratorios.

® Acdo 2 - Definir plano detalhado para implementacao de caso piloto no ambito de politica de

Investigacdo da ESTSetubal/IPS (AP): O plano para a implementagdo de caso piloto no dmbito da

politica de investigacdo foi definido e adaptado em virtude da auscultagdo aos intervenientes no

processo (Despacho 47/2025).

Objetivo Estratégico 2. Otimizagdo dos incentivos internos e externos a atividade de investigagdo e

inovagdo, valorizando a produgdo cientifica que se distinga pelo seu grau de exceléncia e de impacto.

- TAXA
ACOES INDICADOR META 2025 CONCRETIZAGAO

Acao 3 - Desenvolver as linhas orientadoras Percentagem de elaboragéao de Conclusio e validacio

para a definicao de horarios que favorecam o | documento com linhas do documento ¢ 0%

desenvolvimento de atividade cientifica (AP) | orientadoras

Comentarios

e Acdo 3 - Desenvolver as linhas orientadoras para a definicio de horarios que favorecam o

desenvolvimento de atividade cientifica (AP): O documento ndo foi elaborado, no entanto, na

elaboracdo dos horarios do 12 semestre d 2024/2025 tentou minimizar-se o nimero de dias atribuidos

aos docentes integrados em centros de investigacdo.
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Objetivo Estratégico 3. Valorizagdo da atividade de investigagdo e inova¢do, no dmbito da

participa¢do em redes nacionais e internacionais

- TAXA

ACOE INDICADOR META 202 -
GOES CADO 025 CONCRETIZAGAO

Acado 4 - Participar no levantamento das redes

e das associagoes cientificas nacionais e Elaboragéo de relatério Conclusao do relatério 100%

internacionais das quais o IPS é membro

Acdo 5 - Avaliar positivamente a NG de bolsas ERASMUS

relevancia das propostas de ERASMUS no umero de botsas En- Pard | pelo menos 5 100%

L . . . . . Investigacao e Inovagao

ambito da investigacdo e inovagéo

Comentarios

e Acgdo 4 - Participar no levantamento das redes e das associagbes cientificas nacionais e

internacionais das quais o IPS é membro: O relatdrio foi elaborado.

e Acgdo 5 - Avaliar positivamente a relevancia das propostas de ERASMUS no ambito da investigagcao

e inovagao: Foram avaliadas de acordo com os critérios definidos para seriagdo das bolsas Erasmus+

2025/26 para staff da ESTS, que d3o relevancia as atividades de investigagdo e inovac&o. Foi elaborado

um documento com base nas linhas orientadoras gerais, denominado "Pontuacdo a atribuir a

Dimensdo de Avaliacdo B (Relevancia) na ESTSetubal”. Foram atribuidas 8 bolsas para mobilidade

ERASMUS no total.

Objetivo Estratégico 5. Refor¢o das atividades de comunicagdo de ciéncia, que inclua a¢bes junto

dos/as principais interessados/as

= TAXA
ACOES INDICADOR META 2025 CONCRETIZAGAO

Acdo 6 - Participar na Noite Europeia de Numero de docentes o

Investigadores (NEI) de 2025 participantes Pelo menos 10 180%

Acao 7 - Participar em agoes

(seminarios, workshops, palestras) Numero de agées Pelo menos 2 100%

realizadas para a comunidade educativa

Comentarios

e Agdo 6 - Participar na Noite Europeia de Investigadores (NEI) de 2025: Participaram 18 docentes da

ESTSetubal na NEI.

e Acgdo 7 - Participar em agbes (seminarios, workshops, palestras) realizadas para a comunidade

educativa: Foram realizadas a¢des no ambito da Biodiversidade e da Semana da Ciéncia e Tecnologia.

Relatdrio de Atividades 2025 ESTSetubal/IPS

44




TECNOLOGIA
SETUBAL
) ESCOLA SUPERIOR

POLITECNICO SETUBAL

Prioridade Estratégica 2.2 Unidades de I&D

Objetivo Estratégico 7. Reforco das condi¢des das Unidades de Investigagdo & Desenvolvimento do

IPS tendo em vista a atribuigcdo de financiamento pela Fundag¢do para a Ciéncia e Tecnologia (FCT)

- TAXA
ACOES INDICADOR META 2025 CONCRETIZAGAO

Acao 8 - Melhorar e adaptar espacos

fISICOS/.recurSOS da ESC.Ola p~ara as atividades Numero de agoes realizadas Pelo menos 1 acao 500%

das Unidades de Investigacao e

Desenvolvimento (UID)

Comentarios

e Acdo 8 - Melhorar e adaptar espacos fisicos/recursos da Escola para as atividades das Unidades de
Investiga¢do e Desenvolvimento (UID):. Adaptacdo/melhoria da sala D206 no dmbito do projeto
Ciber4All; instalagdo de um novo PC no DicelLAB (F319), readaptag¢do do espago da sala F111 para o
laboratério do MARE, instalagdo novos equipamentos no laboratdrio de Biomédica; adaptacdo da sala
F107 parainstalacdo de um microscopio eletrénico. Adaptacdo da sala E321 para instalagdo do Centro
de Computacdo Grafica (CCG) com quem estabelecemos parceria para desenvolvimento de projetos

de investigacdo.

Objetivo Estratégico 8. Integracéio dos/as docentes e dos/as investigadores/as do IPS em Unidades
de 1&D do IPS

TAXA

ACOES INDICADOR META 2025 CONCRETIZACAO

Acdo 9 - Realizar agdes de divulgacao das
atividades das UID que integrem docentes da | Nimero de acdes realizadas Pelo menos 1 acéao 200%
ESTSetubal/IPS internamente (AP)

Comentarios

e Acdo 9 - Realizar agdes de divulgacao das atividades das UID que integrem docentes da
ESTSetubal/IPS internamente (AP): Realizacdo de a¢do de divulgacdo de projeto Aero.Next em
reunido do CTC, difundida online para toda a comunidade (2 de julho). Realizagdo do Seminario -

Sistemas de Armazenamento de Energia em Baterias (23.04.2025).
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Objetivo Estratégico 11. Reforco da participacdo dos/as estudantes nas atividades de investigacéo

- TAXA
ACOES INDICADOR META 2025 CONCRETIZAGAO

Acdo 10 - Desenvolver agdes para promover a

integracao de estudantes nos projetos de Numero de agbes Pelo menos 1 100%

investigacao

Comentarios

Ag¢do 10 - Desenvolver a¢Ges para promover a integragdo de estudantes nos projetos de

investigacdo: As acGes decorrem ao nivel das coordenacgdes de curso de Mestrado no momento em

gue sdo divulgadas e atribuidas as dissertacGes.

Prioridade Estratégica 2.3 Transferéncia de Conhecimento e Empreendedorismo

Objetivo Estratégico 13. Promog¢do da transferéncia de conhecimento e de tecnologia

= TAXA
ACOES INDICADOR META 2025 CONCRETIZACAO

Acao 11 - Realizar acOes de divulgacao para

as comunidades locais e organizacoes Numero de agdes Pelo menos 1 200%

parceiras

Comentarios

e Acgdo 11 - Realizar agGes de divulgagdo para as comunidades locais e organiza¢Ges parceiras: Noite

Europeia dos Investigadores (26 de setembro), Open Day AISET (22 e 23 de outubro).

Objetivo Estratégico 14. Potenciagéo do desenvolvimento de competéncias empreendedoras, do

apoio a novos projetos e/ou novas empresas e ao acolhimento de projetos de empreendedorismo

nacionais e internacionais

- TAXA
ACOES INDICADOR META 2025 CONCRETIZACAO

Acdo 12 - Promover a participacao dos

estudantes nas atividades de disseminacao Numero de atividades Pelo menos 1 100%

de empreendedorismo (AP)

Acdo 13 - Apoiar através de formacao e

mentoria equipas/projetos com potencial Numero de equipas apoiadas Pelo menos 1 NA

inovador
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Comentarios

e Agdo 12 - Promover a participagdo dos estudantes nas atividades de disseminacao de

empreendedorismo (AP): 1.2 Semana de Empreendedorismo (2 a 4 de junho).

Acdo 13 - Apoiar através de formacdo e mentoria equipas/projetos com potencial inovador: N3o

houve nenhuma solicitacdo neste sentido.
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4.3Eixo Estratégico 3 - Valorizacao das pessoas

Prioridade Estratégica 3.1 Desenvolvimento Pessoal e Profissional

Objetivo Estratégico 1. Implementacdo de politicas de desenvolvimento pessoal e profissional dos/as

trabalhadores/as
- TAXA
ACOES INDICADOR META 2025 CONCRETIZAGAO
Acdo 1 - Participar na elaboragdo um novo
regulamento de avaliagdo de desempenho do | Percentagem de realizagéo de Concluséo do 100%
pessoal docente para aplicar a partir de 2027, | novo regulamento regulamento °
através da criagao de grupo de trabalho (AP)
Acdo 2 - Desenvolver agdes que garantam a
partICIpa(an alargada dos docenteg na~ Numero de agdes realizadas Pelo menos 2 acdes 100%
elaboracéo do regulamento de avaliagdo de
desempenho do pessoal docente (AP)
Acao 3 - Promover a participacao dos Penﬂfentagem de docentes que Incremento de pelo
N realizam pelo menos uma 0%
docentes no plano de formacao do IPS £ ~ menos 5%
ormacéo
Acdo 4 - Participar na definicdo do plano de
formacao em estreita colaboragcdo com a
Diviséo e Gestdo de Pessoas para o i
. N Numero de propostas de Pelo menos 3
desenvolvimento das competéncias i . . - 100%
o N - formagdes a incluir formagodes
individuais dos funciondrios ndo docentes
necessarias para o desenvolvimento das suas
funcoes
ACi0 5 - S
gaq 5 IP.romciver a participacao dos / ] ’ Pelo menos 2

funcionarios ndo docentes no plano de Numero de formagdes concluidas - 1000%

~ formagdes
formacao do IPS;

Comentarios

e Acdo 1 - Participar na elaboracao um novo regulamento de avaliacio de desempenho do pessoal

docente para aplicar a partir de 2027, através da criagdo de grupo de trabalho (AP): Regulamento
elaborado; consulta publica concluida. O RAD 2027-2029 foi publicado em Didrio da Republica a
7/04/2026.

Acao 2 - Desenvolver agdes que garantam a participagao alargada dos docentes na elaborag¢ao do
regulamento de avaliagdo de desempenho do pessoal docente (AP): Foi realizada uma reunido com
a Presidente e docentes e foram auscultados diretamente os docentes sobre o regulamento na sua

fase de construcao.

Acdo 3 - Promover a participagdo dos docentes no plano de formacao do IPS: Foram realizadas varias
comunicagdes para os docentes sobre as a¢des de formagao agendadas no ambito do plano de
formacdo do IPS. No entanto, o nimero de docentes que participaram nas ac¢Ges de formacgdo

oferecidas no plano de formac&o diminuiu face a 2024.
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Acgao 4 - Participar na definicao do plano de formagao em estreita colaboragdo com a Divisao e
Gestao de Pessoas para o desenvolvimento das competéncias individuais dos funcionarios nao
docentes necessarias para o desenvolvimento das suas fungbes: Foram incluidas duas acdes de
formagdo para funcionarios ndo docentes ministradas por técnicos superiores da ESTSetubal:
formacdo 5S e Formagdo em gestdo de residuos. Foi ministrada formagdo em excel por um docente

das ESTSetubal para os funcionarios ndo docentes.

Acgao 5 - Promover a participagao dos funcionarios nao docentes no plano de formagao do IPS: dos

22 funcionarios ndo docentes 20 participaram em ag¢des de formagao incluidas no plano de formacgdo

do IPS.

Objetivo Estratégico 2. Reforco dos programas de capacitagdo, designadamente em competéncias

digitais e em inglés, e na relacdo com publicos diferenciados, como seja, estudantes com NEE e

publicos internacionais

AGOES

INDICADOR

META 2025

TAXA
CONCRETIZAGAO

Acdo 6 - Incentivar a participacao de
trabalhadores em acdes de formacao para o
desenvolvimento das suas competéncias
linguisticas, incluidas nos respetivos planos
de formagao

Ndmero de participantes

Pelo menos 2

200%

Acdo 7 - Incentivar a participagao de
trabalhadores em ac¢des de formagao para
promover as suas competéncias digitais,
incluidas nos respetivos planos de formacgéao

Ndmero de participantes

Pelo menos 2

100%

Acao 8 - Incentivar a participagao de
Docentes nas a¢oes de formagao no ambito
das NEE

Ndmero de participantes

Pelo menos 1

100%

Comentarios

Agdo 6 - Incentivar a participacao de trabalhadores em agoes de formagao para o desenvolvimento
das suas competéncias linguisticas, incluidas nos respetivos planos de formagao: Participaram quatro

funcionarios ndo docentes no Advanced Course, Nivel B2.

Agdo 7 - Incentivar a participagdo de trabalhadores em agdes de formagdo para promover as suas
competéncias digitais, incluidas nos respetivos planos de formacgdo: Participacio em

Microcredenciais Social Media Performance, Excel e Power Bl. No total participaram 7 funciondrios.

Acdo 8 - Incentivar a participacao de Docentes nas a¢oes de formagao no ambito das NEE: participou
pelo menos uma docente em duas acdes de formacdo “PHDA no Ensino Superior: Ensinar, Avaliar e
Compreender” e Webinar Rumo a Inclusdo " Superar barreiras no Ensino Superior para estudantes no

espectro do Autismo".
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Objetivo Estratégico 3. Implementacdo de programas que permitam o conhecimento

interdepartamental e a partilha de experiéncias profissionais em contexto de trabalho

- TAXA
ACOES INDICADOR META 2025 CONCRETIZACAO
Acao 9 - Realizar sessdes de Teambuilding NUmero de sessaes Realizar pelo menos 1 100%

para trabalhadores nao docentes; Sessao

Acdo 10 - Fomentar a participagao dos
funcionarios ndo docentes em agdes NuUmero de participagdes Pelo menos 6 280%
promovidas pelo IPS

Comentarios

e Acgdo 9 - Realizar sessoes de Teambuilding para trabalhadores ndao docentes: Sessdo realizada no

Mercado Livramento (16/12/2025).

e Acgdo 10 - Fomentar a participacao dos funcionarios ndao docentes em a¢6es promovidas pelo IPS:

Participaram 17 funcionarios ndo docentes, além dos trés membros da Diregao.

Objetivo Estratégico 4. Valorizacéo dos programas de acolhimento e integracdo de novos/as

trabalhadores/as
- TAXA
ACOES INDICADOR META 2025 CONCRETIZACAO
Acéo 11 - Elaborar o Manual de Acolhimento | Percentagem de Concluséo do 100%
para Docentes elaboragao do manual manual 0
Comentarios

e Acdo 11 - Elaborar o Manual de Acolhimento para Docentes: o manual de acolhimento dos docentes

foi concluido e enviado para os novos docentes.
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Prioridade Estratégica 3.2 Planeamento de Recursos Humanos

Objetivo Estratégico 5. Aumento do numero de docentes e de investigadores/as de carreira

- TAXA
ACOE INDICADOR META 202 -
GOES CADO 025 CONCRETIZAGCAO
100% dos concursos
Acao 12 - Monitorizar as diferentes etapas dos | Percentagem de atualizagdo do atualizados com 100%
. . . . . . ~ . .. 0
procedimentos concursais ficheiro de monitorizagéo periodicidade
quinzenal
~ . . Conclusao de todos os
Acao 13 - Concluir concursos para docentes Percentagem de concluséo
. . concursos abertos em 89%
adjuntos de carreira (AP) concursos abertos
2024
Acao 14 - Garantir a abertura de concursos . . Numero de vagas a
N d b 9
previstos no orgamento 2025 (AP) umero devagas a abrir abrir 100%
Acao 15 - Incluir no orcamento para 2026 o
> - . De acordo com o plano
numero de concursos necessarios para Numero de concursos 100%
. apresentado em 2024
colmatar aposentacdes (AP)

Comentarios

Agdo 12 - Monitorizar as diferentes etapas dos procedimentos concursais: O Secretariado da Dire¢do
atualiza regularmente ficheiro de monitorizagao dos concursos e elabora relatério com o estado de

evolugdo dos concursos.

Agdo 13 Concluir concursos para docentes adjuntos de carreira (AP): Dos 9 concursos abertos em
2024, foram concluidos os 8 (10 docentes). O concurso que ndo ficou concluido em 2025 ficou
homologado em 09/01/2026. De referir que um dos concursos concluidos n&o ficou preenchido por

falta de candidatos.

A¢do 14 - Garantir a abertura de concursos previstos no orgamento 2025 (AP): Foram abertos 5

concursos no ano de 2025, correspondentes a 7 docentes.

Agdo 15 - Incluir no orgamento para 2026 o nimero de concursos necessarios para colmatar
aposentagoes (AP): Foram incluidos no orgamento de 2026 a abertura de 2 concursos para professor

coordenador.
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Objetivo Estratégico 6. Refor¢o da estrutura de pessoal ndo docente na categoria de Técnico Superior

ou equivalente

- TAXA
ACOES INDICADOR META 2025 CONCRETIZACAO
Acdo 16 - Garantir a abertura dos concursos
de Técnicos Superiores previstos no N©° de concursos previstos 2 100%
orcamento de 2025 (AP)
Comentarios

e Acgdo 16 - Garantir a abertura dos concursos de Técnicos Superiores previstos no orcamento de 2025
(AP): Foi aberto um concurso de Técnico Superior para Laboratdério do Departamento de Mecanica e
foi ocupada a outra vaga de Técnico Superior, para o Laboratério de Eletrotecnia e Sistemas de
Poténcia, por um funcionario ndo docente que tinha sido aprovado mas ndo colocado em concurso de
Técnico Superior anterior. Além destes, foi aberto concurso de Assistente Técnico para as Oficinas de

Mecanica.
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4.4 Eixo Estratégico 4 — Desenvolvimento Regional

Prioridade Estratégica 4.1 Relagao com o Exterior

)

Objetivo Estratégico 1. Reforco da relagdo do IPS com as entidades externas

TECNOLOGIA
SETUBAL

ESCOLA SUPERIOR
POLITECNICO SETUBAL

- TAXA
ACOES INDICADOR META 2025 CONCRETIZAGAO

Acao 1 - Reforcar a representacao Participar em pelo

¢ N ¢ P . ¢ . Participagéo institucional menos em 2 100%
Institucional do IPS em orgéos e redes locais S

instituicdes externas
20 o . . ~ Nudmero de agoes de divulgagao

égao 2 /;Pl%a:ja ri&llallzagao da Semana de junto da comunidade Pelo menos 2 100%

mpregabilidade (AP) ESTSetubal/IPS

Comentarios

e Acdo 1 - Reforgar a representagao Institucional do IPS em 6rgaos e redes locais: A ESTSetubal esta

representada nos Conselhos Gerais da Escola Secundaria do Bocage e do Agrupamento de Escolas

Sebastido da Gama.

e Agdo 2 - Apoiar a realizagdo da Semana de Empregabilidade (AP): Foi realizada a divulgagdo da

Semana da Empregabilidade junto da comunidade pelo menos em dois momentos.

Objetivo Estratégico 2. CriacGo de mecanismos formais que potenciem o desenvolvimento de

projetos que respondam a desafios reais da regido

= TAXA
ACOES INDICADOR META 2025 =
¢ CONCRETIZACAO
Acao 3 - Promover projetos de relagdo com a Percentagem de,cohcret'zagao de Concretizagao de
L . . . interagcdes paraideias . -
regido, alinhados com as necessidades locais interagcdes para 75% 100%
. o . apresentadas na plataforma T
e regionais identificados (AP) "Dinamiza" das ideias
Acao 4 - Participar na criagao de prémio para B ~
: - . Percentagem de elaboragédo de Concluséo do
Dissertacdes/Projetos dos estudantes que NA
i -~ regulamento regulamento
respondam aos desafios da regido

Comentarios

e Acdo 3 - Promover projetos de relagio com a regido, alinhados com as necessidades locais e

regionais identificados (AP): Recebemos apenas uma solicitagcdo a qual demos resposta.

e Acdo 4 - Participar na criacdo de prémio para Disserta¢des/Projetos dos estudantes que respondam

aos desafios da regido: A elaboragao do regulamento para a criagao deste prémio nao foi iniciada.

Objetivo Estratégico 3. Definicdo de uma politica de marketing territorial que promova a notoriedade
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do IPS e que potencie a atracdo de eventos regionais e nacionais

)

TECNOLOGIA
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- TAXA
ACOES INDICADOR META 2025 CONCRETIZAGAO

Acdo 5 - Participar na organizagdo um evento | Ndmero de eventos de

de auscultagao multissectorial das auscultagdo multissetorial pelo menos 1 evento NA

organizagoes da regido (AP) organizados na regi@o

Comentarios

e Agdo 5 - Participar na organizagdo um evento de auscultagdo multissectorial das organizagées da

regido (AP): Foi organizado o evento “Vamos pensar o Territorio” (7 de julho 2025), criando um espago

para uma reflexdo conjunta sobre estratégias de aproximacao entre a academia e o tecido empresarial

e social daregido, onde estiveram representadas diversas entidades parceiras do IPS. N3do foi solicitada

participagdo na organizagdo do evento.

Prioridade Estratégica 4.2 Parcerias regionais

Objetivo Estratégico 5. Alinhamento estratégico com as Autarquias da Peninsula de Setubal e do

Litoral Alentejano
. TAXA
ACOES INDICADOR META 2025 CONCRETIZAGAO
Acdo 6 - Continuar o desenvolvimento e . ~
~ NU d d Pel 2 100%

promoc¢éo dos cursos da ETLA Hmero de acoes de promogao elo menos 00%

Acao 7 - Aumentar o numero de parcerias com | Nimero de novos protocolos Pelo menos 5 1300%

as empresas elaborados

Comentarios

e Acdo 6 - Continuar o desenvolvimento e promog¢ao dos cursos da ETLA: Em colabora¢do com a ETLA

foram desenvolvidas pelo menos duas a¢des de divulgacdo dos cursos ministrados na ETLA.

e Agdo 7 - Aumentar o nimero de parcerias com as empresas: Foram elaborados 15 novos Protocolos

de Colaboragdo e 50 novos Protocolos de Estagio com empresas ao nivel dos CTeSP com empresas e

outras entidades.
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Objetivo Estratégico 6. Consolida¢do das parcerias e participaco em orgdos das associagées

empresariais da regido e afins

- TAXA
ACOE INDICADOR META 202 ~
GOES CADO 025 CONCRETIZAGCAO
Agao8- Pal’tl(.jlpal’ na realizagao Open Day no Numero de eventos Pelo menos 1 100%
IPS em parceria com AISET
Acdo 9 - Realizar e participar em eventos .
. L . Numero de eventos que se
organizados com associa¢0es empresariais e ) - Pelo menos 2 100%
afins realizam ou em que se participa

Comentarios

e Acdo 8 - Participar na realizagao Open Day no IPS em parceria com AISET: A ESTSetubal participou na

realizacdo do Open Day no IPS (22 de outubro).

e Acdo 9 - Realizar e participar em eventos organizados com associagdes empresariais e afins: Foram

realizadas diversas workshops com associa¢cdes empresariais no ambito do Centro de Competéncias

em Ciberseguranga.

Objetivo Estratégico 7. Reforco das relacbes com Escolas, Hospitais, ONG e outras organizagées da

regido
- TAXA
AGCOES INDICADOR META 2025 CONCRETIZAGAO
Acdo 10 - Desenvolver atividades
direcionadas as escolas secundarias e Numero de atividades Pelo menos 5 100%
profissionais
= . . Pel 70%

Acdo 11 - Realizar a semana da Ciénciae da Nivel de satisfagao dos ? ° menog 0 o~com

) L nivel de satisfacao 100%
Tecnologia (AP) participantes

elevado

Acao 12 - Participar nas visitas regulares as
instituic6es para identificar oportunidades de | Numero de visitas Pelo menos 2 400%
colaboragao

Comentarios

e Acgdo 10 - Desenvolver atividades direcionadas as escolas secundarias e profissionais: Foram

realizadas vdrias atividades na Escola para receber Escolas Secunddrias e Profissionais.

e Agdo 11 - Realizar a semana da Ciéncia e da Tecnologia (AP): O nivel de satisfacdo dos participantes

na Semana da Ciéncia e Tecnologia aumentou de 4.13 em 2024 para 4.38 em 2025.

e Acdo 12 - Participar nas visitas regulares as instituicbes para identificar oportunidades de
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colaboragdo: Foram realizadas varias visitas e/ou reunides com instituicdes: Hospital de Almada, NCS,

Navigator, ATM — Manutengao Total, Trescal, VINCI, Marinha, SGS - Portugal.

Prioridade Estratégica 4.3 Atividades Colaborativas

Objetivo Estratégico 8. Incentivo ao desenvolvimento das redes de parcerias com as entidades da

regido que visem a transferéncia de conhecimento e tecnologia

= TAXA
ACOES INDICADOR META 2025 -
¢ CONCRETIZAGAO
Acéao 13 - Participar na criacao de portefélio L } . S
~ Participagdo na elaboragéo de Disponibilizagao de
com apresentacao dos espagos e - . 25%
. . L . portefdlio portefolio

equipamentos disponiveis nos campi

Comentarios

e Acgdo 13 - Participar na criacdo de portefdlio com apresentacdo dos espacos e equipamentos

disponiveis nos campi: Esta acdo foi apenas iniciada, participamos sempre que nos foi solicitado.

Objetivo Estratégico 10. Incentivo ao desenvolvimento das redes de parcerias com as entidades da

regido que visem a transferéncia de conhecimento e tecnologia

- TAXA
ACOES INDICADOR META 2025 CONCRETIZAGAO
Acdo 14 - Participar em eventos conjuntos
com entidades externas que promovam areas | Numero de eventos Pelo menos 2 150%
de atuacao do IPS

Comentarios

e Agdo 14 - Participar em eventos conjuntos com entidades externas que promovam areas de atuagao

do IPS: Inauguracdo do Polo de Inovagdo Tecnoldgica em parceria com o Instituto CCG/ZGDV (10 de

julho, participagdo no evento da Marinha em Tréia “REPMUS” (8 a 25 de Setembro), participacdo no

AirSummit em Ponte de Sor (15 a 7 de outubro).
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Objetivo Estratégico 11. Incremento das parcerias com as entidades da regido que acolhem

estdgios/formacdo clinica e que empregam Alumni

- TAXA
ACOES INDICADOR META 2025 CONCRETIZAGAO
Acao 15 - Participar na criagao repositorio p X de criacio d
integrado de protocolos de estagios que ereen lagern e criagao de Pelo menos 80% NA
. - T - repositorio integrado
permita a sua gestao e monitorizagao (AP)
~ L - . x . Conclusao da

Acao 16 - Criar inquérito de satisfacao a Percentagem de elaboragéo de ~

N . L . s elaboracao do 25%
realizar as entidades que acolhem estagiarios | inquérito inquérito

Comentarios

e Agdo 15 - Participar na criagdo repositorio integrado de protocolos de estagios que permita a sua

gestdo e monitorizagdo (AP): N3o foi iniciada esta ac¢do.

e Agdo 16 - Criar inquérito de satisfagdo a realizar as entidades que acolhem estagiarios: Foram

realizados inquéritos especificos as entidades no ambito das avaliagdes dos cursos. No entanto, é

necessario adaptar estes inquéritos para que passem a ser aplicados a todas as entidades quando

recebem estagiarios.

Prioridade Estratégica 4.4 Rede Alumni

Objetivo Estratégico 12. Reforco das atividades com os antigos estudantes, envolvendo-os nos

contextos de ensino e aprendizagem

~ TAXA

ACOES INDICADOR META 2025 CONCRETIZAGAO
Aga9 :.I.7 - Incentivar os dl.plomados a Numero de agoes de d.lvul'gagao Pelo menos 2 100%
participar na rede Alumni junto dos estudantes finalistas

Comentarios

e Agdo 17 - Incentivar os diplomados a participar na rede Alumni: A rede Alumni foi divulgada nas varias

semanas de curso que ocorreram.

Prioridade Estratégica 4.5 Cultura e Responsabilidade Social

Objetivo Estratégico 15. Reforco dos projetos de intervencdo na comunidade em articulagdo com as

autarquias, instituicoes de solidariedade social e associacbes

Relatdrio de Atividades 2025 ESTSetubal/IPS

57




)

TECNOLOGIA
SETUBAL

ESCOLA SUPERIOR
POLITECNICO SETUBAL

- TAXA
ACOES INDICADOR META 2025 CONCRETIZAGAO

Acado 18 - Participar no desenvolvimento de

projetos gue prompvam ainclusao, o tfem- Numero de participagdo em Pelo menos 1 200%

estar social e ambiente em colabora¢cdo com | projetos

parceiros regionais

Comentarios

Agdo 18 - Participar no desenvolvimento de projetos que promovam a inclusdo, o bem-estar social

e ambiente em colabora¢do com parceiros regionais: participagdo no Acolhimento das Criangas da

Coldnia de Férias das Praias do Sado, participagdo no projeto Eco-Escolas.

Objetivo Estratégico 17. Promog¢do de iniciativas que promovam a sustentabilidade e a consciéncia

social
~ TAXA
ACOES INDICADOR META 2025 CONCRETIZAGAO
Acao 19 - Participar no desenvolvimento de NG fici ~
projetos focados na sustentabilidade em umero participagoes no Pelo menos 1 300%
. . desenvolvimento de projetos
parceria com entidades externas

Comentarios

Agdo 19 - Participar no desenvolvimento de projetos focados na sustentabilidade em parceria com

entidades externas: Participagdo em 3 projetos: 1.2 Plogging IPS | Caminhada ecoldgica pelo campus

de Setubal, Projeto Indiferencas - Visita a Estagdo de Biodiversidade - 16 de abril e 21 julho, Jornadas

pelo Ambiente com a CMSetubal - Maio e julho.
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4.5 Eixo Estratégico 5 — Sustentabilidade Institucional

Prioridade Estratégica 5.1 Governacao

)

TECNOLOGIA
SETUBAL

ESCOLA SUPERIOR
POLITECNICO SETUBAL

Objetivo Estratégico 1. Alinhamento entre a gestGo estratégica e a gestdo operacional,

implementando um sistema de gestdo integrada

Gestao Integrada (AP)

sistema

aprovacao do sistema

- TAXA
ACOES INDICADOR META 2025 CONCRETIZAGAO

Acdo 1 - Participar na definicdo do Sistema de | Percentagem de definigdo do Conclusédo e 50%

0

Comentarios

e Acdo 1 - Participar na definicdo do Sistema de Gestdo Integrada (AP): A defini¢cdo do Sistema de

Gestdo Integrada foi aprovado em Conselho para a Qualidade, faltando a aprovagao da documentagao

associada.

Objetivo Estratégico 2. Melhoria dos mecanismos de gestdo da informacdo, como alicerce do

processo de tomada de decisdo

de informacdo, validando a informacao obtida

Noénio validados

- TAXA
ACOES INDICADOR META 2025 CONCRETIZAGAO
= - Cx - L Concluséo da
Acdo 2 - Participar na revisao de indicadores Percentagem de atualizagédo dos o
- atualizacao dos NA
IPS indicadores IPS o
indicadores

Acéo 3 - Participar na definicdo e ~
. ~ . L Conclusédoe
implementacao do procedimento de Percentagem de definigdo do ~

. Lo . ) aprovagao do 75%
disponibilizacdo de documentos no sistema Procedimento ;

. ~ L procedimento
de informacao académica
Acdo 4 - Continuar a atualizagao do
dashboard com informacgdes relevantes para a L
- o Percentagem de atualizagdo do Pelo menos 80% do
tomada de decisdo da Escola, permitindo uma . 75%
o . . N dashboard dashboard atualizado

avaliacdo continua do nivel de concretizagdo
dos objetivos (AP)
Acdo 5 - Acompanhar aimplementacao do N de relatéri q
Noénio como sistema preferencial para recolha umero de retatorios gerados no Pelo menos 5 100%

Comentarios

e Acdo 2 - Participar na revisdo de indicadores IPS: A revisdo dos indicadores ja se encontra em curso

mas ainda nao fomos solicitados a participar.

e Agdo 3 - Participar na definicdo e implementagdo do procedimento de disponibilizacao de

documentos no sistema de informagdo académica: Foram implementados procedimentos em
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articulagdo com a Divisdo Académica.

e Acgdo 4 - Continuar a atualizagdao do dashboard com informagdes relevantes para a tomada de
decisdo da Escola, permitindo uma avaliagdo continua do nivel de concretiza¢do dos objetivos (AP):
Foram definidas critérios base e o mockup do dashboard a implementar. Foram criados e analisados

dashboard dos estudantes e dos recursos humanos.

e Acgao 5 - Acompanhar a implementacao do Nénio como sistema preferencial para recolha de
informacgao, validando a informagao obtida: Existe um acompanhamento efetivo da implementagdo

do Nénio e validagao da informagdo que vai sendo disponibilizada.

Objetivo Estratégico 3. Estruturacdo do envolvimento da Comunidade Académica nos processos de

tomada de deciséo

- TAXA
ACOES INDICADOR META 2025 CONCRETIZAGAO

Acao 6 - Participar na reflexao sobre as linhas

orlen'Ead.oras de participagdo da comunidade Percentagem~de produgéo de Pelo menos 80% NA

académica nos processos de tomada de documentagéo

decisao

l,\gaf) 7- Reallz?r reunioes periodicas com Numero de reunides realizadas Pelo menos 3 100%

orgaos de gestao e departamentos (AP)

Agao 8 - Realizar reunioes gerais periodicas Numero de reunides realizadas Pelo menos 1 100%

com docentes (AP)

Comentarios

e Agdo 6 - Participar na reflexdo sobre as linhas orientadoras de participagdo da comunidade
académica nos processos de tomada de decisdo: Existe proposta de documento elaborada nos
servigos da presidéncia (RA do IPS), no entanto, ainda ndo foi solicitada a participagdo da ESTSetubal.

e Acdo 7 - Realizar reunides periddicas com 6rgaos de gestdo e departamentos (AP): Foram realizadas
reunides periddicas com os varios érgdos de gestdao e ComissOes executivas dos Departamentos.

e Acdo 8 - Realizar reuniGes gerais periodicas com docentes (AP): Foi realizada uma reunido geral com

os docentes (18 de Setembro).
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Objetivo Estratégico 4. Aumento da eficdcia dos processos de comunicag¢do interna, no dmbito de

uma estratégia de comunica¢do integrada

- TAXA
ACOE INDICADOR META 202 -
GOES CADO 025 CONCRETIZAGAO
Acdo 9 - Colaborar no desenvolvimento de
uma estratégia de comunicacao integrada, . Conclusédoe
. . - . . Percentagem de elaboragéo da ~
alinhando a comunicagao interna com a visao L aprovacao da 100%
. ) ) e . estrategia Lo
institucional e definindo uma linguagem e estrategia
estilocomum
= . . B Concluséo da
Acao 10 - Implementar o novo website da Percentagem de implementagéo implementacio do 100%
ESTSetubal/IPS (AP) do Website Wepbsite & °

Comentarios

e Agdo 9 - Colaborar no desenvolvimento de uma estratégia de comunicagao integrada, alinhando a

comunicagao interna com a visao institucional e definindo uma linguagem e estilo comum: Foi

elaborado o "Livro de Estilo"

e Acdo 10 - Implementar o novo website da ESTSetubal/IPS (AP): O website da ESTSetubal/IPS esta

disponivel.

Objetivo Estratégico 5. Articulagdo estratégica e apoio nas atividades desenvolvidas pelas estruturas

estudantis
= TAXA
ACOES INDICADOR META 2025 -
¢ CONCRETIZAGAO

Acdo 11 - Colaborar nas Semanas de Curso,
contribuindo com a disponibilizacédo de Numero de Semanas de Curso Pelo menos 4 150%
espacos e divulgagao de atividade
Acdo 12 - Apoiar as atividades da AAIPS,
contribuindo com a disponibilizacédo de Numero de atividades Pelo menos 4 100%
espacos e divulgagao de atividade
Aga_o 13 - Promover e apoiar iniciativas de Perc.entagem de propostas 100% 100%
projetos propostos pelos estudantes analisadas

Comentarios

e Acdo 11 - Colaborar nas Semanas de Curso, contribuindo com a disponibilizacao de espacos e

divulgacao de atividade: Semanas de Curso LTAM (2 e 6 de junho), LTE (9 e 13 de junho), LEM (13 e

17 de outubro), LEI (27 a 30 de outubro), LEEC (3 e 7 de novembro) e LTB (10 e 13 de novembro).

e Agdo 12 - Apoiar as atividades da AAIPS, contribuindo com a disponibilizagdo de espagos e

divulgacao de atividade: A ESTSetlbal/IPS disponibilizou espagos e divulgou as atividades da AAIPS

sempre que solicitado para tal.
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e Acdo 13 - Promover e apoiar iniciativas de projetos propostos pelos estudantes: Foi analisada a

proposta submetida por estudantes: UniRaid - rally solidario.

Prioridade Estratégica 5.2 Transicdo Digital
Objetivo Estratégico 6. Reforco das condigées de suporte e infraestrutura que facilitem o

trabalho/estudo em contexto digital

- TAXA
ACOE INDICADOR META 202 -
GOES CADO 025 CONCRETIZACAO

Acdo 14 - Participar no planeamento da . =

o . PR Percentagem de elaboragédo de Concluséo e
atualizacao dos equipamentos tecnoldgicos ~ NA

plano aprovacgao do plano
dos espacos de estudo
Acdo 15 - Continuar a melhoria e renovacao ) L.
- . Numero de laboratérios Remodelar pelo menos

dos laboratorios com equipamentos L. 300%
) o remodelados 1 laboratdrio
informaticos (AP)
Acdo 16 - Participar na criagdo/dinamizacao
de parcerias com empresas para o reforgo e Numero de parcerias Pelo menos 1 100%
atualizagao dos laboratérios

Comentarios

e Acdo 14 - Participar no planeamento da atualizagdo dos equipamentos tecnoldgicos dos espagos de
estudo: Apesar de termos a informacdo de que a Divisdo de Informatica identificou os equipamentos

a serem substituidos, ndo nos foi solicitada participacdo nesse processo.

e Agdo 15 - Continuar a melhoria e renovacao dos laboratérios com equipamentos informaticos (AP):
Instalagdo de rede e substituicdo de PC (F316), Foram colocados 2 novos PCs no laboratério de

Biomédica (E214), Instalagdo de 4 PCs na sala de projetos do Dep. Eng2 Informatica (F206).

e Acdo 16 - Participar na criagdo/dinamizagido de parcerias com empresas para o reforgo e atualizagdo
dos laboratoérios: Estabeleceu-se parceria com uma empresa para atualizagao de laboratério na area

de eletrotecnia.
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Objetivo Estratégico 10. Garantia da sustentabilidade financeira das atividades desenvolvidas pelo

IPS, reforcando as receitas proprias

- TAXA
ACOES INDICADOR META 2025 CONCRETIZAGAO
Agaq 17 - Part{c!pﬁ)ar ﬂa |mpl<’em.entagao. Numero de medidas a 1 medida 400%
medidas de eficiéncia econdmica-ambiental | implementar
Acdo 18 - Participar na definicdo de modelo N ~
G . Percentagem de definigcdo de Conclusao da
de monitorizagao da sustentabilidade L 75%
) . ~ modelo definicdo do modelo

financeira das formagodes
Acao 19 - Rentabilizar espagos no ambito do | Percentagem de aumento da

N . 2% 510%
aluguer e cedéncia de espacos receita

Comentarios

e Acdo 17 - Participar naimplementag¢dao medidas de eficiéncia econémica-ambiental: Inicio do projeto

“Plataforma de Eficiéncia Energética”, foram instalados 2 protdétipos num quadro elétrico da

ESTSetubal; Elaboragao de procedimento para residuos dos laboratérios; Certificados de participagdo

digitais; substitui¢cao da iluminagao por luminarias led em varias salas de aula e laboratdrios do Edificio

e Acdo 18 - Participar na definicdo de modelo de monitorizagdo da sustentabilidade financeira das

formagodes: Reunides de trabalho entre os diretores e a Presidente e elaboracdo de um documento

com os requisitos

e Acdo 19 - Rentabilizar espagos no ambito do aluguer e cedéncia de espagos: A receita de aluguer de

espacos em 2024 foi de 300€ e em 2025 de 1857.30€, sendo a percentagem de crescimento de 510%.

Objetivo Estratégico 11. Diversificacdo de fontes de financiamento através da captagdo de projetos

de investigagdo nacionais e internacionais e de presta¢des de servigos ao exterior

- TAXA
ACOES INDICADOR META 2025 CONCRETIZACAO
Acao 20 - Colaborar na dinamizagao de agoes
que permltam aum.entar 0 numero (~:Ie Numero de agdes a dinamizar Pelo menos 2 50%
candidaturas a projetos e celebragao de
prestacoes de servico
Acao 21 - Promover a captagao financiamento
. . - . Percentagem de aumento do
por via de projetos e Prestacao de Servigcos financiamento Pelo menos 2% 0%
Especializados (PSE)

Comentarios

e Acdo 20 - Colaborar na dinamizac¢ao de acdes que permitam aumentar o nimero de candidaturas a

projetos e celebragao de prestagdes de servigo: Foram divulgadas pela DICI diversas calls relativas a
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programas ERASMUS, da FCT e da ANI. Ndo nos foi solicitada colaboragdo nesta divulgacdo mas

estendeu-se a todos os docentes do IPS. Realizou-se na ESTSetubal, organizado pelo CTC, o Workshop

sobre Ensino e Investigacdo.

e Agdo 21 - Promover a captagdo financiamento por via de projetos e Prestacdo de Servicos

Especializados (PSE): O financiamento realizado através de PSE manteve-se idéntico ao de 2024.

Objetivo Estratégico 12. Defini¢cdo e implementacéo de uma politica de mecenato

- TAXA
ACOES INDICADOR META 2025 CONCRETIZAGAO
Acao 22 - Divulgar lista atualizada de bolsas Ntmero de divulgacoes Pelo menos 1 NA

de estudo atribuidas por instituicao parceira

Comentarios

e Acgdo 22 - Divulgar lista atualizada de bolsas de estudo atribuidas por institui¢do parceira: A lista ndo

foi criada.

Prioridade Estratégica 5.4 Infraestruturas e Equipamentos

Objetivo Estratégico 14. Constru¢do dos edificios da Escola Superior de Saude e residéncias de

estudantes e requalificagcdo do edificado atual

= TAXA
ACOES INDICADOR META 2025 CONCRETIZAGAO
Acao 23 - Remodelar instalagbes sanitarias da | .
N d de banh 9
ESTSetibal/IPS (AP) umero de casas de banho Pelo menos 2 25%
Acdo 24 - Divulgar resultado da vistoria e Bivulgacso do relatsr m
analise a cobertura do edificio tendo em u'gagao doretatorio co Divulgagao 100%

consideracao o tipo de cobertura

resultado

Comentarios

e Acdo 23 - Remodelar instalagdes sanitarias da ESTSetubal/IPS (AP): o procedimento de aquisi¢do da

empreitada foi realizado mas ndo houve candidatos para a sua execugdo. A remodelacdo das seis

instalagOes sanitdrias do piso 2 sera concretizada no 12 semestre de 2026.

e Agdo 24 - Divulgar resultado da vistoria e analise a cobertura do edificio tendo em consideragao o

tipo de cobertura: O resultado da vistoria foi divulgado por todos os funcionarios docentes e ndo

docentes.

Relatdrio de Atividades 2025 ESTSetubal/IPS

64



https://estsetubal.ips.pt/workshop-sobre-ensino-e-investigacao-realizou-se-na-estsetubal-ips/
https://estsetubal.ips.pt/workshop-sobre-ensino-e-investigacao-realizou-se-na-estsetubal-ips/

)

TECNOLOGIA
SETUBAL

ESCOLA SUPERIOR
POLITECNICO SETUBAL

Objetivo Estratégico 15. Melhoria das infraestruturas e equipamentos de apoio ao ensino e

aprendizagem, investigagdo, inovagdo e empreendedorismo

- TAXA
ACOES INDICADOR META 2025 CONCRETIZAGAO

Acao 25 - Criar espagos pedagdgicos flexiveis .

N d 9
no dmbito do programa SAPIEN (AP) umero de espagos 2 25%
Acdo 26 - Elaborar plano de atualiza¢do dos Percentagem de elaboragéo de Pelo menos 80% do 5%
equipamentos laboratoriais plano plano elaborado °
Acdo 27 - Continuar a renovagao do espago
interior da Escola (pintura, estores e Numero de salas 5 500%
iluminacao led)
Acao 28 - Melhorar e ao.laptelr espacos fisicos Ntimero de espacos Pelo menos 1 400%
da Escola para a Investigacao

Comentarios

e Acdo 25 - Criar espagos pedagogicos flexiveis no ambito do programa SAPIEN (AP): A definigdo do

projeto das salas e a aquisicao dos equipamentos e mobilidrio foi realizada em 2025 mas devido a

atrasos nas entregas sé sera implementado em 2026. Transitou para 2026.

Agdo 26 - Elaborar plano de atualizagdo dos equipamentos laboratoriais: Recebemos o plano de

atualizagdo dos equipamentos para os laboratérios do DEE.

Agdo 27 - Continuar a renovac¢do do espaco interior da Escola (pintura, estores e iluminagdo led):
foram substituidas as luminarias existentes para luminarias led em 25 salas e adaptadas para led em

13 salas num total de 259 luminarias.

Agdo 28 - Melhorar e adaptar espagos fisicos da Escola para a Investigagdao: foram

melhorados/adaptados os seguintes espacos: Laboratério de Mecanica Meios Sélidos, Laboratério de

Biomédica, Laboratério do MARE; adaptada sala para instalagao de microscépio eletrdnico.

Objetivo Estratégico 17. DefinicGo e implementacdo de planos de acessibilidade dos campi para

pessoas com mobilidade reduzida, de acordo com a Politica de incluséo do IPS

- TAXA
ACOES INDICADOR META 2025 CONCRETIZACAO
Acao 29 - Apoiar a definigao e implementagao
de planos de acessibilidade dos campi para Numero de participagdes em 0
pessoas com mobilidade reduzida, de acordo | reuniées e/ou grupos de trabalho Pelomenos 1 100%
com a Politica de inclusao do IPS
Acdo 30 - Colaborar naimplementagao de Resultado doi (ito d
planos de acessibilidade dos campi para esu ta 0 9.'n.que”t° N Pelo menos 80% de
L ; satisfagéo dirigido a pessoas com - NA
pessoas com mobilidade reduzida, de acordo o . resultados positivos
o . - mobilidade reduzida
com a Politica de inclusao
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Comentarios

Agdo 29 - Apoiar a definicdo e implementac¢ao de planos de acessibilidade dos campi para pessoas
com mobilidade reduzida, de acordo com a Politica de inclusao do IPS: A adjudicacdo da auditoria de

acessibilidade foi realizada. Participamos nas reunides para as quais fomos solicitados.

Acgao 30 - Colaborar na implementagao de planos de acessibilidade dos campi para pessoas com
mobilidade reduzida, de acordo com a Politica de inclusao: N3o nos foi solicitada colaboragao neste

processo.

Prioridade Estratégica 5.5 Ambiente

Objetivo Estratégico 18. Dissemina¢do e implementacgdo do Plano de sustentabilidade do IPS

- TAXA
ACOES INDICADOR META 2025 CONCRETIZAGAO

Acdo 31 - Colaborar narealizagcao acoes de

disseminacao do plano de sustentabilidade Numero de agdes Pelo menos 1 300%

do IPS 2023/2026

Comen

tarios
Agdo 31 - Colaborar na realizagdo agdes de disseminagdo do plano de sustentabilidade do IPS

2023/2026: participacdo nas seguintes acdes: Ecos Escolas; Biodiversidade; Sensibilizagdo Agua, luz e

residuos.
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Objetivo Estratégico 1. Promogdo do desenvolvimento académico e profissional da comunidade

académica, através da participa¢do em atividades internacionais

- TAXA
ACOES INDICADOR META 2025 CONCRETIZAGAO

Acdo 1 - Promover a participacao de £ 2o bilidad Execucao de 100% das

estudantes e trabalhadores docentes e nao ﬁ)r(]::;?;;ase mobiticades mobilidades 88%

docentes em parcerias internacionais (AP) financiadas

Comentarios

e Acdo 1 - Promover a participacdao de estudantes e trabalhadores docentes e nao docentes em

parcerias internacionais (AP): Foram executadas 37 mobilidades de estudantes e trabalhadores da

ESTS, em 42 financiadas (existiram 5 desisténcias de estudantes).

Objetivo Estratégico 2. Definicdo e implementacdo de politicas de valorizacGo das experiéncias

internacionais dos/as estudantes do IPS

- TAXA
ACOES INDICADOR META 2025 CONCRETIZAGAO
Acdo 2 - Elaborar lista de cursos/UC de
Instituicdes de Ensino Superior (IES) ., .
. o . Numero de IES estrangeiras
estrangeiras com creditacao previamente analisadas Pelo menos 3 230%
aprovada pelo Conselho Técnico-cientifico
(CTC) (AP)
Acao 3 - Promover a reflexao sobre as
clou corttiade competencizs  patcipagho Produgo de
P L P pag Publicagao do documento documento de reflexao 25%
em cursos breves e mobilidades de curta
~ , . pelo GT
duracao, através da criacao de grupo de
trabalho

Comentarios

e Acdo 2 - Elaborar lista de cursos/UC de Instituicdes de Ensino Superior (IES) estrangeiras com

creditacdo previamente aprovada pelo Conselho Técnico-cientifico (CTC) (AP): Foi elaborada a lista

pela Coordenadora de Mobilidade da ESTSetubal. Foram analisadas 7 IES estrangeiras.

e Acdo 3 - Promover a reflexdo sobre as condiges para integrar nas UC de Portfélio e/ou carteira de

competéncias a participacao em cursos breves e mobilidades de curta duragdo, através da criagdao

de grupo de trabalho: Esta reflexdo ficou integrada no grupo de trabalho da oferta formativa que foi

iniciado em 2025.
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Objetivo Estratégico 3. Aumento da captagdo de estudantes internacionais
- TAXA
ACOE INDICADOR META 202 -
GOES CADO 025 CONCRETIZAGAO
Acdo 4 - Participar em eventos/atividades Participagéo em Partmmaggq em 10
. N < L . .. |eventos/atividades NA
internacionais de promocao do IPS eventos/atividades internacionais | . . .
internacionais
Comentarios

e Acdo 4 - Participar em eventos/atividades internacionais de promogdo do IPS: N3o foi solicitada

participa¢do da Escola nestes eventos/atividades internacionais.

Objetivo Estratégico 5. Promogdo do didlogo intercultural

TAXA

ACOES INDICADOR META 2025 CONCRETIZACAO

Participagao na
Relatério analitico elaboracéo de 100%
relatério analitico

Acdo 5 - Analisar o cumprimento dos acordos
bilaterais em vigor com IES estrangeiras

Comentarios

e Acgdo 5 - Analisar o cumprimento dos acordos bilaterais em vigor com IES estrangeiras: Meta

cumprido.

Prioridade Estratégica 6.2 Parcerias e Notoriedade
Objetivo Estratégico 6. Reforco da oferta formativa em inglés, que inclua Ciclos de Estudos, Cursos

Breves e Unidades Curriculares

- TAXA
ACOES INDICADOR META 2025 CONCRETIZAGAO
Acdo 6 - Desenvolver esfor¢os de criagao do Numero de reunibes para
semestre internacional nas Escolas de definigdo de estratégia de criagdo | Pelo menos 3 100%
Tecnologia do semestre internacional
Comentadrios

e Acgdo 6 - Desenvolver esforgos de criagdo do semestre internacional nas Escolas de Tecnologia:
Foram realizadas pelo menos 4 reunides para além da discussdo fomentada no seio do grupo de

trabalho de reflexdo sobre oferta formativa.
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Objetivo Estratégico 7. Criagdo de oferta formativa conjunta com parceiros internacionais, seja por

via de duplas titulacbes, seja por via de graus conjuntos

- TAXA
ACOES INDICADOR META 2025 CONCRETIZAGAO

Acao 7 - Desenvolver parcerlaf para acriacao Ntmero de novas parcerias Desenvolvimento de. 100%

de programas de dupla titulagcao (AP) pelo menos 1 parceria

Comentarios

e Acdo 7 - Desenvolver parcerias para a criacdo de programas de dupla titulagdo (AP): foi desenvolvida

uma parceria ao nivel do Mestrado de Engenharia Eletrotécnica e Computadores, perfil de

Computadores e Sistemas Ciberfisicos.

Objetivo Estratégico 10. Aumento do reconhecimento internacional que potencie a atracdo de

eventos internacionais

- TAXA
ACOES INDICADOR META 2025 CONCRETIZAGAO
Agap 8 - Captar eventos técnico-cientificos a Nmero de eventos a organizar Captacéao de pelo 300%
realizar futuramente menos 1 evento
Acao 9 - Realizar eventos técnico-cientificos | Nimero de eventos organizados Realizagao de pelo 200%
menos 1 evento

Comentarios

e Acdo 8 - Captar eventos técnico-cientificos a realizar futuramente: Captagao de organizagdo de duas

conferéncias internacionais em 2026: Data, Computing & Artificial Intelligence: 9th, 10th, and 11th

March; Environment & Earth Sciences: 11th, 12th, and 13th March e o Encontro Anual do MARE.

e Acdo9 - Realizar eventos técnico-cientificos: Foram realizados 2 eventos internacionais: Conferéncia

Aquaculture Horizons 2025 (28 e 30 de abril); 6™ International Conference of the Portuguese Society

for Engineering Education (16 a 18 de julho). Foi ainda realizado um nacional: Congresso Nacional de

Biomecanica (21 e 22 de fevereiro).

Prioridade Estratégica 6.3 Alianca E3UDRES?

Objetivo Estratégico 11. Criacdo de oferta formativa conjunta com parceiros da E3UDRES? seja por

via de duplas titulagbes, seja por via de graus conjuntos

- TAXA
ACOES INDICADOR META 2025 CONCRETIZAGAO
Acdo 10 - Criar oferta formativa de Cursos Numero de ofertas formativas Criacao de pelo menos
. - - . 200%
Breves conferentes de Microcredenciais criadas 1 oferta formativa

Comentarios
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e Acdo 10 - Criar oferta formativa de Cursos Breves conferentes de Microcredenciais: foi criado o
MOOC “A Taste of HTML” (parceria EUDRES) e 1 microcredencial (Critical thinking through STEAM).

Objetivo Estratégico 12. Incremento das atividades de investigagcdo e inovagdo com parceiros da

E3UDRES?
- TAXA
ACOES INDICADOR META 2025 CONCRETIZAGAO
Acdo 11 - Promover a participacao de Numero de ‘e =
docentes/investigadores em atividades de docentes/investigadores zz:é(;:&asg/ian(ilgset? Jdores 175%
investigacao na rede E°UDRES? (AP) participantes g

Comentarios

e Acdo 11 - Promover a participacdo de docentes/investigadores em atividades de investigacdo na
rede E3UDRES? (AP): Participaram em atividades de investigacdo da EUDRES 7 docentes da

ESTSetubal/IPS.

Objetivo Estratégico 13. Reforco da participacdo dos/as estudantes nas atividades da E3UDRES?

= TAXA
AGOES INDICADOR META 2025 CONCRETIZAGAO
Acéo 12 - Promover a participacdo de Numero de estudantes Participacao de 20 20%
estudantes em atividades da E’UDRES? (AP) | participantes estudantes 0

Comentarios

e Acdo 12 - Promover a participac¢do de estudantes em atividades da EBUDRES? (AP): Participacdo de 8

estudantes.

Objetivo Estratégico 14. Desenvolvimento de atividades de empreendedorismo e transferéncia de

tecnologia em cooperagéo com os parceiros da E3UDRES?

= TAXA
ACOES INDICADOR META 2025 -
¢ CONCRETIZACAO
Acdo 13 - Participar no evento de dinamizacao - ~
~ . L Participacdo em pelo
do Hub de Inovagao no ecossistema Participagédo em evento 400%
. . menos 1 evento

empreendedor em contexto internacional (AP)

Comentarios

e Agdo 13 - Participar no evento de dinamiza¢ao do Hub de Inovagao no ecossistema empreendedor

em contexto internacional (AP): Participacdo em 4 eventos (International Stakeholders Forum, Talent

app, Workshop Strategies to Enhance Rate of Success, International Engagement Circus).
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5 Execu¢ao Orcamental

Este capitulo apresenta a execugdo orcamental de 2025 da ESTSetubal/IPS, analisando as verbas recebidas do
Orgamento do Estado e as Receitas Préprias, bem como a distribuicdo das despesas pelas principais rubricas.
Na Tabela 7 apresenta-se o resumo da execugao or¢gamental de 2025, com os valores homdlogos de 2022 a

2024 para facilitar a comparacgao.

Como se pode constatar pelos valores apresentados, a principal fonte de financiamento da ESTSetubal/IPS
continua a ser o Orgamento de Estado. Em 2025, as verbas recebidas nessa rubrica cifraram-se em
8996 151,00€, representando 81,6% do total das receitas sem integracdo de saldos. Por outro lado, as
Receitas Proprias totalizaram 2 022 621,66€ no mesmo periodo, correspondendo a 18,4% do total das

receitas, também sem integragdo de saldos.

Quanto as despesas, os gastos com pessoal foram de 9 218 477,03€, o que equivale a 81,2% do total da
despesa. As despesas correntes e os ativos financeiros ascenderam a 2 114 328,0, correspondendo a 18,6%
do total, enquanto as despesas de investimento se fixaram em 19 478,04€, representando apenas 0,2% da

despesa total.

Num balanco final, verificou-se que o acréscimo das receitas do Orcamento de Estado e das receitas proprias,
apos a integracdo de saldos, foi suficiente para cobrir todos os encargos da ESTSetubal/IPS em 2025,

resultando num saldo positivo de 1 933 488,02€, correspondente a 14,6% do total geral da receita.

Importa ainda referir que:

e entre o saldo apurado em 2024 e a integracdo de saldos efetuada em 2025, verifica-se uma
diferenca de 186 955,34 €, respeitante a regularizacdo de empréstimos realizados em 2023 e 2024

a outras UOs e a transferéncia de verbas dos Servicos Centrais para a ESTSetubal/IPS;

e existe uma variagdo de 979 563,00 €, entre o orcamento executado e o submetido, na receita do
Orgcamento de Estado, relacionada com alguns reforgos efetuados, essencialmente no ambito dos
CTeSP (657 350,00 €) e com outra rubrica de fontes de financiamento que foi anulada (244 320,00
€);

e o valor das propinas efetivamente cobradas foi superior ao registado nesta rubrica, ascendendo a

1784 370,04 €, no entanto, parte desse montante foi transferida para outras rubricas;

e ovalorapresentado de ativos financeiros, correspondente a contabilizacdo de aplicacdo financeira
CEDIC, ndo constitui em termos efetivos uma despesa, sendo financiado por recurso aos saldos

integrados.
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Tabela 7 — Resumo da execugdo or¢amental.
2025
2022 2023 2024
Submetido Executado
RECEITAS
Receitas do Orgamento de Estado 8114 562,00 7 389 560,00 7 664 588,00/ 8016 588,00 8996 151,00
1 - Receita do O.E. (apds integragdo de saldos) 8114 562,00 7 389 560,00 7 664 588,00/ 8016 588,00 8996 151,00
Receitas de Outras Fontes de Financiamento
Propinas 1299 232,08 1535582,31 1067 330,92 1714 105,00 1300 363,00
Emolumentos 232 026,44 204 142,57 301 886,92 225 000,00 399 470,25
Estudos, Pareceres, Projetos e Consultadoria 94 041,74 43 601,98 81 288,36 60 500,00 78 519,29
Outras Receitas 11 196,38 107 329,74 1698 110,37 298 672,00 244 269,12
Total das Receitas de O.F.F. 1636 496,64 1890 656,60 3148 616,57 2298 277,00 2022 621,66
Integragdo de Saldos 1100 277,45 1832 756,95 1139 076,07 2267 100,41
2 — Total das Receitas de O.F.F. (apés integrar saldos) 2736 774,09 3723 413,55 4287 692,64 4289 722,07
3 —Total Geral (1+2) 10851336,09| 11112973,55| 11952280,64| 10314865,00| 13285873,07
DESPESAS
Despesas com Pessoal 8528 310,54 8391 799,25 8916 114,59 9528 752,00 9218 477,03
Despesas Correntes 396 487,61 607 107,11 831 564,22 461 111,00 703 101,98
Ativos Financeiros 0,00 1411 328,00
Despesas de Investimento 44 421,99 467 242,92 124 456,76 325 000,00 19 478,04
4 - Total das Despesas 8969 220,14 9466 149,28 9872135,57| 10314865,00| 11352 385,05
Saldo (3-4) 1882 115,95 1646 824,27 2080 145,07 0,00 1933 488,02
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6 Conclusoes

O ano de 2025 evidenciou uma evolucdo globalmente positiva da atividade da ESTSetubal/IPS, refletida no

desempenho dos seus principais indicadores e no grau de concretizagdao das ac¢des definidas no plano de

atividades proposto.

Tendo em consideragdo o exposto ao longo do presente relatdrio de atividades, é de salientar o seguinte:

1.

10.

O numero de estudantes inscritos mantém uma tendéncia de crescimento moderado (+4% face a
média 2022-2024), impulsionado sobretudo pelo aumento significativo em outras formacdes,
nomeadamente microcredenciais, UCIs e mobilidade Erasmus. Em sentido contrario, as

licenciaturas registam uma ligeira diminuigao.

O numero total de diplomados apresenta uma evolugdo claramente positiva (+19% face a média
2022-2024), destacando-se o crescimento muito expressivo nos mestrados (+62%), o que evidencia

a consolidagdo da oferta formativa ao nivel de 2.2 ciclo.

A taxa de desemprego média dos diplomados de licenciatura apresenta um aumento face a média
dos anos anteriores, embora este resultado deva ser analisado com cautela, atendendo a

metodologia de calculo e ao reduzido nimero de casos.

A produgdo cientifica registou um ligeiro decréscimo global (-6%), essencialmente devido a
reducdo do numero de artigos em conferéncia, mantendo-se, no entanto, estavel a publicacdo em

revistas e outras tipologias cientificas.

As prestacOes de servigos ao exterior mantém uma tendéncia ligeiramente decrescente, sendo

particularmente relevante a redugao nas PSE de formagao.

Na relagdo com a envolvente, destaca-se o crescimento significativo do nimero de novos
protocolos gerais (+45% face a média), evidenciando o reforgo da ligagdo institucional, embora o
numero total de novos protocolos de estagios CTeSP apresente uma tendéncia de decréscimo dado

a quantidade de protocolos ja existente.

Os indicadores de internacionalizagdo revelam um desempenho muito positivo, com destaque para
o forte aumento da mobilidade outgoing de estudantes e o crescimento generalizado das

mobilidades Erasmus e outras iniciativas internacionais.

Ao nivel dos recursos humanos, verifica-se uma estabilidade global do corpo docente, com ligeiro
aumento dos docentes de carreira e reforco da qualificagdo (aumento da taxa de doutorados),
embora se observe uma reducdo no numero de docentes ETI e um aumento do racio

estudante/docente.

O numero de trabalhadores n3do docentes registou uma ligeira diminuicdo, decorrente de
aposentagdes, mantendo-se, ainda assim, préximo dos valores médios dos anos anteriores.

A execugdo do Plano de Atividades 2025 foi globalmente positiva, com a maioria dos objetivos

atingidos ou superados. Algumas ag¢des ndao foram plenamente concretizadas, sobretudo por

dependéncia de entidades externas ou limitagdes de recursos, transitando para o plano seguinte.
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Verificou-se um reforgo significativo da atividade ao nivel da investigacdo, inovacgdo e transferéncia
de conhecimento, nomeadamente através da participacdio em projetos financiados (PRR,

Horizonte Europa) e da melhoria de infraestruturas laboratoriais.

A Escola manteve uma forte dinamica de interagdo com a regido, com multiplas iniciativas de
colaboragdao com empresas, instituicdes e comunidade, contribuindo para o desenvolvimento

regional e a empregabilidade dos diplomados.

Ao nivel da sustentabilidade institucional, destaca-se a melhoria das infraestruturas, a
modernizacdo de equipamentos e o aumento significativo das receitas préprias associadas a

cedéncia de espagos.

No ambito da internacionalizagdo e das parcerias estratégicas, verificou-se o reforco da
participacdo em redes e projetos internacionais, nomeadamente na alianca E3UDRES2, bem como

o desenvolvimento de novas iniciativas conjuntas de formacéao e investigacao.

A execuc¢do orcamental de 2025 da ESTSetubal/IPS evidencia uma situagdo financeira sélida e
equilibrada, sustentada maioritariamente pelo financiamento proveniente do Orgcamento do
Estado, complementado por um contributo relevante das receitas proprias. A estrutura da despesa
mantém-se fortemente concentrada nos encargos com pessoal, refletindo a natureza da atividade
da instituicdo, enquanto os niveis reduzidos de investimento indicam alguma contenc¢do nesta
componente. Ainda assim, o desempenho global revela uma gestdo orcamental prudente e eficaz,

traduzida na capacidade de cobrir integralmente as despesas e gerar um saldo positivo.
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