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1 Apresentacao da ESTSetubal/IPS

A Escola Superior de Tecnologia de Setubal do Instituto Politécnico de Setdbal (ESTSetdbal/IPS) é um centro
de criagdo, transmissao e difusdo da cultura, da ciéncia e da tecnologia, cabendo-lhe a fungao de ministrar a
preparacdo para o exercicio de atividades profissionais altamente qualificadas, promovendo o
desenvolvimento da regidao em que se insere e do Pais em geral.

A ESTSetubal/IPS possui instalagdes amplas, funcionais e adaptadas a pessoas com deficiéncias motoras.
Criada formalmente em 26 de dezembro de 1979, entrou em funcionamento em 10 de outubro de 1983 e
iniciou a sua atividade letiva em 1988/1989. Tem desenvolvido a sua interven¢do no Ensino Superior
Politécnico, com a preocupacdo constante de aliar uma exigéncia elevada a qualidade do ensino tecnolégico
e cientifico que ministra. Como tal, a ESTSetubal/IPS tem apostado na qualificagdo do seu corpo docente, na
formacgdo dos seus funciondrios e na atualizagao dos seus amplos recursos laboratoriais.

A sua oferta formativa abrange um largo espectro de publico dado que contempla:

Mestrados

Cursos
de

Licenciaturas

Técnicos Superiores Profissionais (CTeSP)
Pés-Graduagdes

Microcredenciais

Certificagao

Curta Duragéo

Formacdo Complementar

A constante preocupagdo com a adequacdo da oferta formativa as necessidades do tecido empresarial da
regido reflete-se na disponibilizagcdo de estagios curriculares em todos os cursos e nas elevadas taxas de
empregabilidade dos diplomados da ESTSetubal/IPS (situadas sempre acima dos 98%).

Para além das atividades de ensino e formacgado, a ESTSetubal/IPS esta fortemente empenhada em dinamizar
a prestagdo de servigos especializados, a realizagdo de atividades de investigacdo e o desenvolvimento e
transferéncia de conhecimento, tirando partido das suas competéncias técnicas, capacidades laboratoriais e
alto grau de qualificacdo do corpo docente, constituido maioritariamente por docentes com o grau de Doutor
e Especialista (84% dos docentes de carreira).

A ESTSetubal/IPS orgulha-se cada vez mais por ser uma Instituicdo de Ensino Superior de sucesso, onde a
Ciéncia e a Tecnologia se aliam para produzir competéncias técnicas, profissionais e cientificas de exceléncia,

indo ao encontro das expectativas de todos quanto a procuram.

Relatério de Atividades 2024 ESTSetubal/IPS 4
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Ser um lider na educacdo tercidria e no setor politécnico com prestigio internacional, reconhecido pela sua

forte ligacdo a comunidade e exceléncia na sua capacidade de intervengao na criagdo, transmissao e difusdo

de conhecimento cientifico, tecnolégico e cultural.

Missao

A ESTSetdbal/IPS é um centro de criagdo, transmissdo e difusdo da cultura, da ciéncia e da tecnologia,

cabendo-lhe a fungdo de ministrar a preparagdo para o exercicio de atividades profissionais altamente

gualificadas, promovendo o desenvolvimento da regido em que se insere e do Pais em geral.

Valores

No dmbito da sua atividade, a ESTSetubal/IPS tem delineado uma cultura e um comportamento alinhados

com as suas convicgdes, assumindo-se assim como valores fundamentais (Figura 1):

e Equidade, integridade e responsabilidade;

e Competéncia, qualidade e exceléncia;

e Inovagao, criatividade e empreendedorismo;

e Pluralismo, partilha e coesdo.

Equidade

Integridade

Responsabilidade

Competéncia
Qualidade

Exceléncia

Pluralismo
Partilha

Coesdo

Inovacdo
Criatividade

Empreendorismo

Figura 1 - Valores ESTSetubal/IPS.
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2 Estrutura Interna

Segundo o Despacho n.2 5881/2021, publicado no Diario da Republica n.2 114, 22 Série, de 15 de junho de
2021, a ESTSetubal/IPS tem como sua organizagdo interna trés grupos, (i) os 6rgdos de gestdo, (ii) os érgdos
de coordenagdo e (iii) os servigos e as unidades de apoio técnico ou administrativo.

Os trés grupos sao constituidos por:

i.  Orgdos de Gestdo
e Conselho de Representantes
e Diretor
e Conselho Técnico-Cientifico

e Conselho Pedagdgico

ii. Orgdos de Coordenagédo

Unidades de Gestdo Cientifico-Pedagdgica de cada Ciclo de Estudos:
o Coordenadores de Curso

o Comissdo de Acompanhamento e Avaliagdo

e Departamentos/Seccdo e Areas Cientificas:

o Departamento de Engenharia Informatica (DEI) (apés out/2024)

= |nformatica (INF)

o Departamento de Engenharia de Sistemas Industriais e Recursos Naturais (DESIRN)
(apds out/2024)
= |nstrumentacdo e Medida (IM)
= Automagdo, Controlo e Robdtica (ACR)

=  Processos Quimicos, Ambientais e do Mar (PQAM)

o Departamento de Sistemas e Informatica (DSI) (até out/2024)
=  Controlo e Processos (CP)
= Instrumentagdo e Medida (IM)
=  |nformatica (INF)
o Departamento de Engenharia Eletrotécnica (DEE)
=  Eletrotécnica e Sistemas de Poténcia (ESP)
=  Eletrdnica e Telecomunicagdes (ET)
o Departamento de Engenharia Mecéanica (DEM)
=  Mecanica dos Meios Sélidos (MMS)
= Tecnologia e Organizagdo Industrial (TOI)

= Termodinamica Aplicada (TA)

Relatério de Atividades 2024 ESTSetubal/IPS 6
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o Departamento de Matematica (DMAT)
= Matematica (MAT)

o Seccgdo de Ciéncias Empresariais e Comunicagdo (SeCEC)

= Ciéncias Empresariais e Comunicagdo (CEC)

iii. Servigos de Apoio Técnico ou Administrativo

e Assessoria de Diregdo

e Secretariado da Direcdo e dos Orgdos de Gestdo

e Secretariado dos Departamentos/Secgdo

e Gabinete de Apoio ao Estudante — Paul Graham (Gab. E+)

e Gabinete de Apoio a Atividade Letiva (GAAL)

e Apoio a Prestacdo de Servigos Especializados (APSE)

e Gabinete de Integragdo Profissional (GIP)

e Gabinete de Comunicagdo e Imagem (apds out/2024)

e Economato e Gestdo de Stocks (EGS)

e Biblioteca (a partir de ago/2024 passou a integrar a Divisdo de Bibliotecas, Arquivo e
Documentagdo dos servigos centrais do IPS)

e Manutengao

e Laboratodrios

O organograma da ESTSetubal/IPS no ano civil 2024 é o que se apresenta na Figura 2.
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Figura 2 - Organograma ESTSetubal/IPS 2024
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2.1 Orgdos de Gestdo

Nesta sec¢do é apresentada a composi¢do das trés estruturas organizativas da ESTSetubal/IPS durante o ano

de 2024, descrevendo especificamente os seus membros.

Conselho de Representantes
O Conselho de Representantes (CR) integra quinze membros provenientes de trés corpos: nove
representantes dos docentes e investigadores, um representante do pessoal ndo docente e ndo investigador,
trés representantes dos estudantes e duas personalidades de reconhecido mérito ndo pertencentes a
ESTSetubal/IPS.
Apresentam-se em seguida os elementos que integraram este érgdo durante o ano de 2024:
e Corpo dos Docentes e Investigadores a Tempo Integral
o Professor Doutor Filipe Duarte dos Santos Cardoso (Presidente)
o Professora Doutora Alcina Maria Narciso Prata (Vice-Presidente)
o Professor Mestre Luis Miguel Lopes de Oliveira Esteves
o Professora Doutora Elsa Cristina da Costa Ferreira
o Professor Especialista Cédric Claude Bernard Grueau
o Professora Doutora Maria Jodo Pedroso Carmezim
o Professora Doutora Julia Maria da Rocha Vilaverde Justino
o Professor Doutor Paulo Alexandre Fernandes Ferreira

o Professor Doutor Tito Gerardo Batoreo Amaral

e Corpo do Pessoal Nao Docente e Nao Investigador

o Licenciada Inés Pereira de Matos

e Corpo dos Estudantes de Licenciatura ou Mestrado
o Rodrigo Espirito Santo Rente
o Joana Inés Moisdo Pinto

o Rodrigo Santana Caeiro

e Personalidades Externas
o Professor Doutor José Miguel de Oliveira Monteiro Sales Dias (ISCTE)

o Engenheiro Luis Miguel da Cruz Santo (NOS, Empresa de Telecomunicagdes)

Diretor
De acordo com o nimero 1, do artigo 202 dos Estatutos da ESTSetubal/IPS, o Diretor é eleito pelo Conselho
de Representantes, de entre os professores de carreira ou investigadores de carreira da ESTSetubal/IPS, sendo
gue o seu mandato tem a duragdo de quatro anos, ndo podendo os mandatos consecutivos exceder oito anos.
No ano de 2024 procedeu-se a eleicdo do Diretor, tendo tomado posse em 24 de julho de 2024 a nova
diretora:

e Professora Doutora Maria Luisa Pedro Brito da Torre — Diretora

Relatdrio de Atividades 2024 ESTSetubal/IPS 9
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Considerando os nimeros 1 e 2 do artigo 232 dos Estatutos da ESTSetubal/IPS, o Diretor pode ser coadjuvado

por um maximo de dois Subdiretores que sdo nomeados livremente pelo mesmo. Neste novo mandato foram

nomeados:

Professor Doutor Sérgio Flores Fernandes — Subdiretor (em regime de supléncia)

Professora Doutora Rossana Henriques dos Santos - Subdiretora

Até 24 de julho de 2024 a composicdo da Diregao era constituida por:

Professor Doutor Nuno Antdnio Neves Nunes — Diretor
Professora Doutora Maria Luisa Pedro Brito da Torre — Subdiretora

Professor Doutor Sérgio Flores Fernandes — Subdiretor

Conselho Técnico-Cientifico

O Conselho Técnico-Cientifico (CTC) é o 6rgdo de gestdo das atividades técnico-cientificas da ESTSetubal/IPS.

O CTC, na sua mais recente constituicdo, integra vinte membros eleitos de entre os professores de carreira.

Em seguida apresentam-se os elementos que integram este 6rgao em 2024:

Professor Doutor Jodo Francisco dos Santos Fernandes (Presidente)
Professor Doutor Ricardo Manuel Nunes Salgado (Vice-Presidente)
Professora Doutora Alcina Maria Narciso Prata

Professora Doutora Ana Luisa Lopes Antunes

Professora Doutora Carla Alexandra Gamelas Albuquerque Pinto Reis
Professor Especialista Cédric Claude Bernard Grueau

Professor Doutor Célio Gabriel Figueiredo Pina

Professor Doutor Daniel José Medronho Foito

Professor Doutor Fausto José da Silva Valentim Mourato (até set/2024)
Professor Doutor José Anténio Moinhos Cordeiro

Professor Mestre José Indcio Pinto Rosado Rocha

Professor Mestre Luis Miguel Lopes de Oliveira Esteves

Professora Doutora Maria Leonor Abrantes Pires

Professora Doutora Martinha do Rosdrio Fonseca Piteira

Professor Doutor Miguel Angel Guevara Lépez (apés set/2024)
Professora Doutora Patricia Alexandra Pires Macedo

Professora Doutora Patricia Santos Ribeiro

Professor Doutor Paulo Alexandre Fernandes Ferreira

Professor Doutor Paulo Jorge da Costa Santos

Professora Doutora Rossana Henriques dos Santos

Professor Doutor Rui Miguel Neves Gongalves Madeira

Conselho Pedagodgico

O Conselho Pedagdgico (CP) é o 6rgdo de gestdo pedagdgica da ESTSetubal/IPS. O Conselho Pedagdgico

Relatdrio de Atividades 2024 ESTSetubal/IPS
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integra dezasseis membros provenientes de dois corpos: oito representantes dos docentes e oito

representantes dos estudantes.

Apresentam-se em seguida os elementos que integraram este 6rgdo em 2024:

e Corpo dos Docentes
o Professora Doutora Martinha do Rosario Fonseca Piteira (Presidente)
o Professor Mestre Jodo Paulo Portelinha Santos (Vice-Presidente)
o Professor Vitor Manuel Caetano Alcacer (apds set/2024)
o Professor Doutor Fausto José da Silva Valentim Mourato (até set/2024)
o Professora Doutora Dina Maria Morgado Salvador
o Professor Doutor Luis Manuel Rodrigues Coelho
o Professora Doutora Paula Cristina Rodrigues Miranda
o Professor Mestre José Inacio Pinto Rosado Rocha
o Professora Doutora Margarida Maria Correia Alves Lopes
e Corpo dos Estudantes

o Ana Beatriz Gongalves Caldas Pardal
o Guilherme Alexandre Sousa de Aguiar dos Santos
o Madalena Alves Ramos (até out/2024)
o Nuno Miguel Elias Cristo
o Nuno Miguel Mendes Calafate (apds abr/2024)
o Pedro Filipe Mendes Guerra Cazaux Afonso
o Rodrigo Espirito Santo Rente
o Rui Ferreira Machado (apds out/2024)
o Sara de Jesus Graga Verdingola (até abr/2024)

o Tomas Afonso Pereira Miguel Guerra

2.2 Orgios de Coordenacgio

Departamentos/Seccdo

Os departamentos sdo constituidos pelos seguintes érgdos: (i) O Conselho de Departamento, (ii) A Comissdo
Executiva e (iii) A Comissdo Cientifica. O Conselho de Departamento é presidido pelo Presidente do
Departamento e é constituido por todos os docentes do departamento em regime de tempo integral. A
Comissao Cientifica é constituida pelo Presidente do Departamento que preside, professores de carreira,
professores convidados e outros docentes. A Comissdo Executiva é constituida pelo Presidente do
Departamento, um vice-presidente e um vogal, a mencionar.

No ano de 2024, as comissdes executivas dos departamentos e da seccdo na ESTSetubal/IPS foram

constituidas conforme descrito a seguir.

Departamento de Engenharia Eletrotécnica

e Presidente: Professora Doutora Ana Luisa Lopes Antunes

Professor Doutor Paulo Jorge da Costa Santos (até jun/2024)

Relatdrio de Atividades 2024 ESTSetubal/IPS 11
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e Vice-Presidente: Professor Doutor José Henrique Querido Maia

Professora Doutora Ana Luisa Lopes Antunes (até jun/2024)
e Vogal: Professor Doutor Manuel Mota Ferreira
Professor Doutor Pedro José Ambrésio Lobato (até junho/2024)
Departamento de Engenharia Mecdnica
e Presidente: Professora Doutora Catarina Ferreira dos Santos
e Vice-Presidente: Professor Doutor Amandio Jorge Barroso Rebola

e Vogal: Professor Doutor Carlos Alberto do Rosario Silva Fortes

Departamento de Sistemas e Informdtica (até out/2024)
e Presidente: Professor Especialista Cédric Claude Bernard Grueau
e Vice-Presidente: Professor Doutor Jodo M. G. D. Alves Lourengo

e Vogal: Professor Doutor Fausto José da Silva Valentim Mourato

Departamento de Engenharia Informatica (NOVO)
e Presidente: Professora Doutora Alcina Maria Narciso Prata
e Vice-Presidente: Professor Doutor Bruno Miguel Nunes da Silva

e Vogal: Professor Especialista Nuno Miguel Vicente de Pina Gongalves

Departamento de Engenharia de Sistemas Industriais e Recursos Naturais (NOVO)
e Presidente: Professor Doutor Antdnio Pedro dos Santos Lopes Castela
e Vice-Presidente: Professora Doutora Vitdria de Los Angeles Reyes Cortes Ferreira

e Vogal: Professor Doutor Paulo Alexandre Fernandes Ferreira

Departamento de Matemadtica
e Presidente: Professora Doutora Paula Cristina Sequeira Pereira
e Vice-Presidente: Professora Ana Isabel Celestino de Matos

e Vogal: Professora Mestre Cristina Maria Ferreira de Almeida

Secgdo de Ciéncias Empresariais e Comunicagdo

e Presidente: Professor Doutor Rui Manuel Mendes Mansidao

Professora Doutora Maria Leonor Abrantes Pires (até nov/2024)

e Vice-Presidente: Professora Doutora Elisabete Cristina Simd&es Lopes

Professor Doutor Rui Manuel Mendes Mansid3do (até nov/2024)
Unidades de Gestdo Cientifico-Pedagdgica de cada ciclo de Estudos

Coordenadores de Curso

O Coordenador de Curso supervisiona o funcionamento do ciclo de estudos, promovendo a¢des de melhoria

Relatdrio de Atividades 2024 ESTSetubal/IPS 12
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relativas ao seu desenvolvimento e interligagdo com a comunidade envolvente (n22 do artigo 332 dos
Estatutos ESTSetubal/IPS). Em seguida mencionam-se os Coordenadores de Curso em fung¢des durante o ano
de 2024.
e Cursos de Mestrado
o Mestrado em Engenharia Biomédica
Professor Doutor Célio Gabriel Figueiredo Pina
o Mestrado em Engenharia de Produgéo
Professor Doutor Pedro Filipe do Carmo Cunha
o Mestrado em Engenharia de Software
Professor Doutor Claudio Miguel G. Loureiro Santos Sapateiro
o Mestrado em Engenharia Eletrotécnica e de Computadores
Professor Doutor Armando José P. Marques Pires
Coordenadores Adjuntos:
Computadores e Sistemas Ciberfisicos
Professor Doutor Filipe Duarte dos Santos Cardoso
Energias Renovdveis e Sistemas de Poténcia
Professor Doutor Armando José P. Marques Pires
o Mestrado em Engenharia e Gestéo de Energia na Industria e Edificios
Professor Doutor Paulo Miguel Marques Fontes
o Mestrado em Engenharia e Gestdo de Aquacultura (em parceria com a Universidade de Evora)
Professor Doutor Ricardo Manuel Nunes Salgado
o Mestrado em Seguranga e Higiene no Trabalho (em parceria com a ESCE/IPS)
Professora Doutora Olga M. F. Costa (pela ESTSetubal/IPS)
e Cursos de Licenciatura
o Licenciatura em Engenharia de Automagdo Controlo e Instrumentag¢do
Professor Doutor Paulo Alexandre de Sousa Almeida Felicio
o Licenciatura em Engenharia Eletrotécnica e de Computadores
Professora Doutora Elena Nikolaevna Baikova
Coordenadores Adjuntos:
Ramo de Eletrénica e Computadores
Professor Doutor Rui Pedro Batoreo Amaral
Ramo em Mobilidade Elétrica e Energias Renovdveis
Professora Doutora Elena Nikolaevna Baikova
o Licenciatura em Engenharia Informdtica
Professora Doutora Paula Cristina Rodrigues Miranda
Professora Doutora Rossana Henriques dos Santos (até out/2024)
Coordenadores Adjuntos:
Ramo de Informdtica de Gestdo

Professor Especialista Luis Manuel Dias Damas

Relatdrio de Atividades 2024 ESTSetubal/IPS 13
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Ramo de Engenharia de Software
Professora Doutora Rossana Henriques dos Santos
Professor Especialista Jodo Pedro de Abreu Morais (até out/2024)
Licenciatura em Engenharia Mecdnica
Professor Doutor Paulo Jorge Pires Moita
Professor Doutor André Paulo Galvdo de Castro (até set/2024)
Coordenadores Adjuntos:
Ramo de Aerondutica
Professor Doutor Vitor Manuel Caetano Alcacer
Ramo de Produgdo
Professor Doutor José Filipe C. P. Antunes Simdes
Ramo de Automovel
Professora Especialista Susana Maria Ramalho Cravo
Ramo de Energia
Professor Doutor Paulo Jorge Pires Moita
Licenciatura em Tecnologia e Gestdo Industrial
Professora Doutora Maria Leonor Abrantes Pires
Professora Doutora Elsa Cristina da Costa Ferreira (até set/2024)
Licenciatura em Tecnologias de Energia
Professor Doutor Rogério José da Silva Correia Duarte
Licenciatura em Tecnologia Biomédica
Professor Doutor André Paulo Galvdo de Castro
Professora Doutora Catarina Ferreira dos Santos (até set/2024)
Licenciatura em Tecnologias do Ambiente e do Mar
Professora Doutora Ana Maria Alvares Tavares de Mata
Professor Doutor Ricardo Manuel Nunes Salgado (até set/2024)
Licenciatura em Bioinformdtica

Professor Doutor Anténio Leonardo Gongalves (pela ESTSetubal/IPS)

Cursos Técnicos Superiores Profissionais

o

Automagdo, Robdtica e Controlo Industrial
Professor Especialista Mestre Artur Manuel Fortunato Graxinha
Cloud e Ciberseguranca
Professor Mestre Vitor Manuel Teles Rodrigues
Desenvolvimento de Videojogos e Aplicagées Multimédia
Professor Doutor José Miguel Vieira Domingues
Professor Doutor Fausto José da Silva Valentim Mourato (até out/2024)
Manutengdo Industrial
Professor Doutor David Samuel Fernandes Tavares Mendes

Professor Especialista Sérgio Fernando Pereira Delgado de Sousa (até set/2024)
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o Produgdo Aerondutica
Professor Doutor Vitor Manuel Caetano Alcacer
o Programagdo Web, Dispositivos e Aplicagbes Mdveis
Professor Doutor Manuel Mota Ferreira
Professor Mestre José Garcia Costa Correia de Sousa (até set/2024)
o Qualidade Ambiental e Alimentar
Professora Doutora Carla Alexandra Gamelas A. Pinto Reis
o Redes e Sistemas Informdticos
Professor Mestre Vitor Manuel Teles Rodrigues
o Redes Elétricas Inteligentes e Domdtica
Professor Doutor Silviano Francisco Santos Rafael
o Sistemas Eletréonicos e Computadores
Professor Mestre José Indcio Pinto Rosado Rocha
Professor Doutor Rui Pedro Gerardo Batoreo Amaral (até out/2024)
o Tecnologia e Gestdo Automovel
Professor Doutor Carlos Alberto do Rosario Silva Fortes
Professor Doutor Rui Nuno Gouveia A. Vilela Dionisio (até set/2024)
o Tecnologias de Programagdo e Sistemas de Informagdo
Professor Mestre José Manuel Lopes Bras Pereira
Professora Doutora Paula Cristina Rodrigues Miranda (até out/2024)
Coordenador Adjunto para CTeSP deslocalizado:
Professor Mestre Jodo Paulo Portelinha Santos
o Tecnologias Informdticas
Professor Especialista Nuno Miguel Vicente de Pina Gongalves
o Veiculos Elétricos

Professor Doutor Fernando Manuel Fontinha Camilo
2.3 Coordenacao Internacionalizacdo e Mobilidade
Professora Doutora Julia Maria da Rocha Vilaverde Justino
Professora Doutora Elisabete Cristina Sim&es Lopes (até set/2024)

2.4 Comissoes

e Comissdo de Horarios
A Comissdo de Horarios da ESTSetubal/IPS, onde também colaboram os elementos do GAAL, foi constituida
pelo seguinte Docente:

Professor Doutor Bruno Miguel Nunes da Silva
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e Representante da ESTSetubal/IPS na Comissdo de Analise das condi¢des especiais de frequéncia
dos estudantes com NEE do IPS
Como representante da ESTSetubal/IPS na Comissdo de Andlise das condi¢cbes especiais de frequéncia dos
estudantes com NEE do IPS foi nomeada a Docente:

Professora Ana Isabel Celestino de Matos

2.5 Servicos e Unidades de Apoio Técnico ou Administrativo

e Assessoria de Dire¢cao
Inés Pereira de Matos

Vasco André Savuoja Paleta Fernandes

e Comunicacdo e Imagem (NOVO)

Catarina da Costa Pereira Dias (apds out/2024)

e Secretariado dos Orgdos de Gestdo (CR, Direg¢do, CTC e CP)
Laura Maria Pereira Fanado Ferreira
Ana Sofia Rosa Calisto
Andreia Patricia Sim&es Geadas Mareco (apds out/2024)

Marta Cristina Vieira Ferreira (até jun/2024)

e Secretariado dos Departamentos
Paula Filomena Costa Guiomar
Maria de Lourdes da Silva Teixeira Nascimento

Ana Paula Martins Ferreira da Silva

e Gabinete de apoio a atividade letiva
Adelaide Maria Ramos Aleluia de Goéis
Soraia Diana Cuco da Silva (apds out/2024)
Helga Marina dos Santos Lima Morais (até out/2024)

Andreia Patricia Simdes Geadas Mareco (até out/2024)

e Gabinete de apoio ao estudante — Paul Graham — E+
Helga Marina dos Santos Lima Morais (apds out/2024)
Soraia Diana Cuco da Silva (até out/2024)

e Manutengiao

Carlos Afonso Tomé da Silva

e Apoio a Prestacao de Servigos Especializados

Adelaide Maria Ramos Aleluia de Géis

e Economato e gestao de stocks

Paula Filomena Costa Guiomar

Relatdrio de Atividades 2024 ESTSetubal/IPS 16



)

e Gabinete de integragao profissional
Ana Margarida Palmeiro Neves Teles

Anabela Varela da Silva

e Laboratérios

o Departamento de Engenharia Eletrotécnica
Sandra Cristina da Silva Caracol Tavares

o Departamento de Engenharia de Sistemas Industriais e Recursos Naturais
Dina Bela Lopes Carromeu Galhanas
Paulo Fernando da Silva Galvao

o Departamento de Engenharia Mecdnica
Vitor Manuel de Almeida Pinho

Jodo Rémulo Fonseca Duarte

e Servigos Gerais

Alberto Valente Mimoso (telefonista)
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Figura 3 — Diplomados por grau. Figura 4 — Taxa de abandono 12ano/1%vez (Licenciatura).
Embora n3o seja o indicador com a maior variagao, o A tendéncia menos favoravel em relagdo a média de
11.3, que reflete o numero total de diplomados nos 2021-2023 é a observada no indicador 14.2, que
varios ciclos de estudo, é considerado o mais favoravel apresenta a taxa de abandono 12ano/12vez no curso de
em relagdo a média de 2021-2023, com um incremento Licenciaturas. Este indicador ndao demonstra uma
de 28%. De notar que a maior percentagem face a tendéncia constante nos ultimos trés anos, e no ano
média verificou-se ao nivel dos Mestrados, apesar do letivo 2024/25 registaram-se 31 anulacdes de
numero de diplomados ter-se mantido em relagdo ao matricula, um aumento significativo.
ano de 2023.

Na Tabela 1 estdo apresentados os indicadores relacionados com o numero de diplomados, nimero de
estudantes inscritos e numero de matriculados em cada nivel de formag¢do. No geral os resultados sao
bastante positivos. E de realcar o aumento em rela¢do & média de 2021-2023 no niimero total de diplomados
(28%). Apesar de percentualmente ter sido no Mestrado que se verificou um maior incremento, ndo se pode
deixar de referir o aumento em termos absolutos do nimero de estudantes que terminaram os cursos de

Licenciatura (mais 90 que em 2023).

Verifica-se ainda que se mantém a tendéncia crescente no nimero global de inscritos na ESTSetubal/IPS,
apesar do numero menor de inscritos nas licenciaturas em 2024 (menos 6% em relagdo a média 2021-2023).
Este facto é explicado pelo aumento do nimero de estudantes nos restantes ciclos de estudo e nos outros
tipos de formagdes, como sejam as UC isoladas, mobilidade ERASMUS e microcredenciais ou cursos breves.
Os estudantes inscritos nestas circunstancias tém vindo a aumentar nos dois ultimos anos, sendo que a

maioria deste aumento se justifica pelas novas microcedenciais/cursos breves abertos em 2024, a mencionar:

e  Curso Preparatdrio em Matematica (em colaboragdo com a ESTBarreiro);
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e Primeiros passos na Mecanica Classica (em colaboragdo com a ESTBarreiro);
e Excel Essencial;

e Excel Avancado;

e Iniciacdo em Autocad;

e Avaliagdo de Risco Elétrico - Sistemas de Protecdes de Baixa Tensdo (BT).

Em relagdo ao numero de matriculados, observa-se um aumento do nimero de estudantes que efetivamente
foram colocados e fazem a matricula (8% relativamente a média 2021-2023).

E Importante referir que no ano letivo 2024/2025 entraram em funcionamento dois novos cursos, a saber, o
curso de Mestrado em Engenharia e Gestdo de Aquacultura (MEGA) e o curso de CTeSP em Cloud e
Ciberseguranca. Por outro lado, o curso de CTeSP em Redes e Sistemas Informdaticos ndo abriu candidaturas

em 2023/2024.

Tabela 1 - Indicadores de Ensino e Aprendizagem (11 a 13).

Médi Var. relat. Variacé p d
Indicadores 2021 2022 2023 zoz:z:zs 2024 Média """“m:n‘:)s""g" 0s
2021-2023
11. Diplomados por Grau 391 393 379 387,7 496 L 2% @ 0—‘—04-.
11.1 CTeSP 129 132 142 134,3 169 L 26% @ == .
11.2 Licenciatura 247 236 205 229,3 295 h 29% @
11.3 Mestrados 15 25 32 24,0 32 L 33% @
12. Estudantes inscritos 2664 2750 2843 2752,3 2875 L 4% @
12.1 CTeSP 618 684 721 674,3 686 L 2% @
12.2 Licenciatura 1687 1689 1678 1684,7 1579 b 6% @
12.3 Mestrados 234 246 263 247,7 272 h 10% @
12.4 Outros (UCI + ERASMUS + Microcredenciais) 125 131 181 145,7 338 M 132% @ ._/
13. Matriculados 1034 948 941 974,3 1053 A 8% @ s .
13.1 CTeSP 351 394 383 376,0 426 L) 13% @ o~
13.2 Licenciatura 575 455 455 495,0 490 b 1% @
13.3 Mestrados 108 99 103 103,3 137 L 33% @
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Os indicadores associados as candidaturas e matriculas pelo Concurso Nacional de Acesso (CNA), bem como
as taxas de abandono dos estudantes 12 ano/12 vez e taxa de sobrevivéncia (racio entre o nimero de
diplomados em 2023 e o numero de admissdes ‘n’ anos antes) estdo apresentados na Tabela 2. Mencionar
gue o numero de candidatos em 12 opgdo na 12 fase do CNA e a taxa de desemprego habitualmente
consultada no site da DGES, com informagdo do IEFP, ndo serdao apresentadas por falta de atualizagao de
numeros referentes ao ano civil de 2024 até a data de conclusdo do relatério.

Analisando os resultados obtidos para o ano de 2024 pode-se referir que a percentagem de preenchimento
de vagas através do CNA diminuiu em 6% em relagdo a média dos anos anteriores.

A taxa de abandono dos estudantes 12 ano/12 vez diminuiu a nivel global, apesar de ter aumentado
significativamente nos cursos de licenciatura, o que de alguma forma justifica a diminui¢cdo dos inscritos em
31 de dezembro de 2024. Esta diminuigdo deve-se a redugdo dos abandonos quer ao nivel dos CTeSP (menos
42% em relagdo a média de 2021-2023) quer ao nivel dos Mestrados (menos 53% em relagdo a média de
2021-2023) que segue a tendéncia ja percetivel em 2023.

Observa-se ainda que a taxa de sobrevivéncia aumentou, cerca de 11%, o que é bastante positivo e reflete o

aumento de diplomados ja referido anteriormente.

Tabela 2 - Indicadores de Ensino e Aprendizagem (14 a 19).

Média Var. relat. Variagéo ao longo dos
Indicadores 2021 2022 2023 o 2:)23 2024 Média (L ; g
2021-2023 anos

14. Taxa de Preenchimento das vagas 12 fase CNA 45% 49% 52% 49% 46% b 6% @ S e -
15. Candidatos em 12 opgdo na 12 fase CNA 142 159 182 161,0 N/A N/A
16. Colocados em 12 op¢do na 12 fase CNA 92 83 108 94,3 129 h 37% @
17. Taxa de Abandono 12 Ano /12 vez 12,7% 19,0% 9,7% 13,8% 121% ¥  -13% @

17.1 CTeSP 3,7% 6,6% 4,2% 4,8% 2,8% b 42% @

17.2 Licenciatura 2,4% 3,4% 2,6% 2,8% 6,3% N 124% D

17.3 Mestrados 6,6% 9,0% 2,9% 6,2% 2,9% W 53% @
18. Taxa de Sobrevivéncia (Licenciatura) 46,5% 46,1% 38,5% 43,7% 51,3% /A 1% @
19. Taxa de Desemprego Média (Licenciatura) 2,8% 1,8% 1,2% 1,9% N/A N/A
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3.2 Investigacdo e Desenvolvimento

110.2 Artigos em conferéncia 110.1 Artigos em revista
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Figura 5 — Artigos em conferéncia.

Considerou-se como indicador com tendéncia mais
favoravel o 110.2 que contabiliza o numero de
artigos em conferéncia publicados pelos docentes
da ESTSetubal/IPS. Este indicador registou um
aumento de 44% em relacdo a média de 2021-2023,
bem como um crescimento expressivo face a 2023.
Apesar de ndo ter o maior aumento absoluto é um
indicador importante em termos de investigagao e
maior

desenvolvimento, denotando um

envolvimento dos docentes nesta atividade.

Figura 4 - Artigos em revista.

A publicagdo de artigos em revista foi considerada o
indicador menos favoravel, embora ndo seja em
termos quantitativos, o mais negativo. Este indicador,
que é bastante expressivo em termos de producdo
cientifica, tem apresentado uma tendéncia
decrescente nos ultimos dois anos, mantendo-se

abaixo da média 2021-2023 (menos 9%).

Na Tabela 3 apresentam-se os indicadores referentes as publicacdes cientificas dos docentes de carreira da
ESTSetlbal/IPS, registadas na plataforma SCOPUS. Os dados foram recolhidos da plataforma com base numa
pesquisa avancada, utilizando para o efeito os identificadores ORCID e SCOPUS dos docentes de carreira.
Observa-se que as publicagdes cientificas no seu todos tiveram um incremento de 17% face a média 2021-
2023. Para além do incremento ja referido dos artigos em conferéncia, os capitulos de livros e os editais
aumentaram percentualmente em relacdo a média mas também relativamente a 2023. Por outro lado, de
forma menos positiva esta a producdo de artigos de revista, erratas e revisdes de artigos cientificos.

Em relacdo ao desenvolvimento de projetos, a Escola continuou durante o ano de 2024 a estar envolvida nos
4 consoércios que o IPS integra no ambito das Agendas Mobilizadoras para a Inovagdao Empresarial do PRR,
nomeadamente, nos projetos Aero.Next Portugal, para o setor aeroespacial, Nexus, que se foca na valorizagdo
e exploragdo de produtos e servigos com forte potencial de exploragao (Sines), Produtech R3, classificagdo de
materiais e subprodutos que potenciam o aumento da circularidade e da simbiose industrial e Drivolution,
apostada na criagdo de um modelo de fabrica do futuro assente na digitalizacdo de processos e na diminui¢do

de pegada carbdnica na industria automovel.
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Em julho de 2024 foi criado na ESTSetubal/IPS o pdlo do IPS do Centro de Competéncias em Ciberseguranca
de Lisboa e Vale do Tejo (Projeto Ciber4ALL) no ambito do rede nacional C-Network criada pelo Centro
Nacional de Ciberseguranga. Este centro foi criado no ambito de um consdrcio estabelecido entre o IPS, a
Universidade Auténima de Lisboa, a Camara Municipal de Oeiras e Associagdo Industrial Portuguesa e visa
aumentar a maturidade e ciber-resiliéncia, a prote¢ao dos dados e seguranga da informagdo de organizagdes
publicas e privadas (PME) e seus recursos humanos, estando alinhado com os objetivos da presente e futura
Estratégia Nacional de Seguranca do Ciberespaco (ENSC).

No dmbito do projeto E3UDRES? — Engaged European Entrepreneurial University as Driver for Smart and
Sustainable Regions, cofinanciado pela Comissdo Europeia, participaram varios docentes da ESTSetubal/IPS,
nomeadamente, em equipas da E3UDRES?, como representante do IPS no Conselho Cientifico, na
coordenacdo do projeto E3UDRES? Ent-r-e-novators, em pilotos de Centros de Exceléncia de Investigacdo
Aplicada da E3UDRES?, em atividades de co-ensino e como orientadores de bolsas de doutoramento atribuidas
pela FCT ao IPS pela participacdo na E2UDRES? e como oradores no Workshop “Empowering Innovation

through Open Science and Citizen Science”.

Tabela 3 - Indicadores de Investigagdo e Desenvolvimento.

: Média Var. relat. Variagéo ao longo dos
Indicadores 2021 2022 2023 s 2024 Média b Jive z
2021-2023
1 4
110. Publicagdes cientificas 77 90 90 85,7 100 N 17% @
110.1 Artigos em revista 35 52 41 L 42,7 39 v o9% @
110.2 Artigos em conferéncia 35 30 35 i 33,3 48 T 4% O
110.3 Editoriais 3 2 5 3,3 5 T~ 50% @
110.4 Erratas 0 2 6 2,7 1 ¥ 63% @
110.5 Revisdes 1 4 2 ; 2,3 2 ¥ -14%
110.6 Capitulo de livro 3 0 1 1,3 5 " 275% @
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3.3 Relacdao com a Envolvente

111.1 Prestacao de Servigos ao Exterior
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Figura 6 - PSE (Consultoria).

No ambito da relagdo com a envolvente, o indicador
mais favordvel em relagdo a média é o que o nimero
de Prestagdes de Servigo ao Exterior (PSE), que registou
um aumento significativo, atingido 16 PSE. Esse valor
representa o dobro do registado no ano anterior (2023)

e ja se encontra acima da média de 2021-2023.
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111.2 Prestagdo de Servigos ao Exterior
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Figura 7 -Novos Protocolos de Estdgio CTeSP.

O indicador menos favoravel, embora n3do tenha
registado a maior queda em valores absolutos, foi a
Prestacdo de Servigcos ao Exterior (PSE) na area da
formacgdo. Ao contrario dos ultimos trés anos, em que
apresentava uma tendéncia de crescimento, em 2024
o numero de PSE de formacgdo diminuiu 16%, ficando

abaixo da média de 2021-2023.

Na Tabela 4 estdo apresentados os valores obtidos para os indicadores definidos para avaliagdo da relagdo da

escola com a envolvente externa. Podemos observar um decréscimo no nimero de PSE de Formagdo, de 10

para 7 face ao periodo homodlogo anterior. J& em termos de PSE de Consultoria notou-se um aumento

consideravel face ao ano anterior, tenso o valor da Consultoria em 2024 ficado acima da média de 2021-2023.

A celebracdo de protocolos com outras entidades decresceu em 2024, o que mantém a tendéncia do ano

anterior. O indicador com maior valor absoluto em relagdo a média é o nimero de protocolos de Estagios de

CTeSP, em 2024 foram 54. Existe uma tendéncia de decréscimo nestes ultimos 2 anos que denota alguma

estabilidade em relagdo as empresas para onde os estudantes vao estagiar. Em relagdo aos novos protocolos

gerais apesar de terem aumentado de 4 para 9, estes valores ainda estdo abaixo da média de 2021-2023. De

referir que muitos dos protocolos gerais que tém sido realizados ultimamente, sdo realizados a nivel do IPS e

por isso ndo estdao aqui contabilizados.
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Tabela 4 - Indicadores Relagéo com o Envolvente.

Médi : i\ Var.relat. | I Jondo d
E édia 04 Média Variagéo ao longo dos
: 2021-2023 ] | anos

Indicadores 2021 2022 2023
s i s 2021-2023

1 4

217 | r % O

112.2 Novos Protocolos Gerais
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3.4 Internacionalizacao

113.1.2 Mobilidade Incoming Staff
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Ano

Figura 8 - Mobilidade Incoming Staff.

Na Internacionalizagdo, o indicador com maior
crescimento face a média 2021-2023 foi a mobilidade
Incoming Staff. Esse aumento pode refletir a crescente
visibilidade que a instituicdo tem vindo a adquirir,
possivelmente impulsionada pela participacdio em
projetos no dmbito da E3UDRES? e pela organizagdo de
BIP.
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113.2.1 Mobilidade Outgoing (Estudantes)
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Figura 9 - Mobilidade Outgoing Estudantes.

O indicador mais negativo, no geral, foi a mobilidade
outgoing dos estudantes, que voltou a apresentar um
decréscimo em 2024, mantendo-se abaixo da média
2021-2023. Este é um aspeto que deve ser
melhorado, sensibilizando os estudantes para os
beneficios de participar numa experiéncia de

mobilidade internacional.

A Tabela 5 apresenta os principais indicadores relacionados com a internacionalizagdo. No ambito do
programa ERASMUS, registou-se um aumento significativo na mobilidade incoming de estudantes e staff. No
entanto, verificou-se uma reducdo acentuada na mobilidade outgoing, especialmente entre os estudantes,
com uma diminuicdo de 67% face a média 2021-2023. De referir que, apesar da mobilidade outgoing ter
decrescido entre os estudantes, no dmbito da E3UDRES? tivemos 15 estudantes a participar em diversas
experiéncias de internacionalizagdo como Hackatons, i-Living Lab, Bootcamp, International Engagement
Circus.

No Programa Santander houve uma diminui¢do de 35% no nimero de estudantes recebidos em 2024 em
relacdo a média de 2021-2023. De referir que ndo ha mobilidade outgoing registada neste programa.
Relativamente ao programa Blended Intensive Programmes (BIP), ndo houve mobilidade incoming entre 2021
e 2023. Contudo em 2024 recebemos 33 estudantes. No que diz respeito a mobilidade outgoing neste
programa, registou-se uma reducao significativa de 25% face a média de 2021-2023.

Por ultimo, no caso da mobilidade virtual verificou-se uma diminuicdo 7% em 2024 relativamente a média de

2021-2023, no numero de estudantes que participaram neste tipo de mobilidade.
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Tabela 5 - Indicadores de Internacionalizagéo.

. Média var. f‘e.lat. Variagéo ao longo dos
Indicadores 2021 2022 2023 PTLETFE 2024 Média anos
2021-2023
113. ERASMUS
113.1. Mobilidade Incoming 18 32 23 24,3 30 * 23% o /7 o
113.1.1 Estudantes BT 24 20 20,7 B o 1% © ¢
113.1.2 Staff 0 8 3 3,7 7 * 91% (]
113.2. Mobilidade Outgoing 5 16 13 11,3 8 ¥ -29% [x]
113.2.1 Estudantes 4 10 4 6,0 2 ¥ o 0 |
113.2.2 Staff 1 6 9 53 6 * 13% [+]
114. Programa Santander (cooperagdo com o Brasil) - Estudantes
e
114.2 Mobilidade Outgoing 0 0 0 0,0 0 N/A
115. Blended Intensive Programmes (BIP) - Estudantes o
115.1 Mobilidade Incoming 0 0 0 0,0 33 N/A (]
115.2 Mobilidade Outgoing 0 5 27 10,7 8 ¥ -25% [x]
s | | ||
116.1 Mobilidade Incoming 40 9 6 18,3 17 ¥ -7% o
116.2 Mobilidade Outgoing 0 0 0 0,0 0 w
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3.5 Recursos Humanos

118.2 Récio Estudantes/ETI

119.1 Taxa de Docentes ETI Doutorados
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Figura 10 - Taxa de Docentes ETI Doutorados. Figura 11 - Rdcio Estudantes/ETI.

O indicador com maior crescimento em relagdo a 2023
foi a taxa de docentes ETI doutorados, ainda que ndo
represente a maior variagdao favoravel em termos
absolutos quando comparada com a média de 2021-
2023. Esse aumento na qualificagdo dos docentes é
particularmente relevante, pois pode contribuir para a

dinamizacdo da atividade cientifica na Escola.

O racio de estudantes por ETI continua a ser o
indicador mais desfavoravel em relagdo a média
2021-2023. Em 2024, manteve-se nos 17,2, o mesmo
valor de 2023, permanecendo elevado para as nossas
areas de formacgdo. Para reduzir este racio, é essencial
continuar a contratar docentes, especialmente

considerando que o numero de estudantes se

mantém praticamente inalterado..

Os indicadores relacionados com os Recursos Humanos estdo apresentados na Tabela 6, onde se pode
observar tanto a quantidade de funciondrios (docentes e ndo docentes) como a sua caracterizagdo em termos
de sexo e qualificacgdo.

O numero de funcionarios ndo docentes aumentou de 21 em 2021 para 22 em 2023 e manteve-se nesse valor
2024, representando um crescimento de 8% em relagdo a média de 2021-2023. Quanto aos docentes,
registou-se uma ligeira diminuicdo, passando de 236 em 2023 para 231 em 2024. Especificamente, o nUumero
de docentes de carreira sofreu uma reducdo marginal, enquanto o nimero de docentes convidados que tinha
aumentado entre 2021 e 2023, diminuiu em 2024.

Relativamente aos docentes ETI, verificou-se uma reducdo de 169,4 em 2021 para 166,8 em 2024. Em sentido
contrario o racio de estudantes por ETI aumentou de 15,7 em 2021 para 17,2 em 2024.

No que diz respeito a qualificagdo dos docentes, a taxa de docentes ETI doutorados que vinha diminuindo
desde 2021, registou um aumento significativo para 60,5% em 2024. J4 a taxa de docentes ETI especialistas
aumentou de 6,8% em 2021 para 7,9% em 2023, mantendo-se nesse valor em 2024.

Por fim, a taxa de trabalhadores do sexo feminino aumentou de 31,3% em 2021 para 35,6% em 2024,
correspondendo a um aumento de 13% face a média 2021-2023. Este aumento apesar de ser favoravel em
relacdo a totalidade dos funciondrios, considerou-se desfavordvel se analisarmos apenas os funciondrios ndo

docentes que ja tinham uma taxa de trabalhadores do sexo feminino acima dos 50%.
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Tabela 6 - Indicador de Recursos Humanos
- Var. relat. .
Indicadores 2021 2022 2023 20':'::':23 2024 Médiq  /Ariagao aolongo dos
2021-2023 anos
116. Funcionarios Ndo Docentes 21 18 22 20,3 22 A 8% @
117. Docentes 235 235 236 235,3 231 b 2% @
117.1 Docentes de Carreira 113 112 110 111,7 111 ' 1% @ Qﬁ.~<'.';::0
onm—R oy
117.2 Docentes Convidados 122 123 126 123,7 120 b 3% @
117.3 Racio Docentes Convidados / Carreira 1,08 1,10 1,15 1,11 1,08 b 2% @
118. Docentes ETI
118.1 Docentes em ETI 169,4 166,5 165,0 167,0 1668 W% -0,1% O ==
118.2 Racio Estudantes/ETI 15,7 16,5 17,2 16,5 17,2 A 5%
119. Taxa de Docentes ETI
119.1 Taxa de Docentes ETI Doutorados 57,9% 56,8% 55,9% 57,3% 60,5% L 6%
119.2 Taxa de Docentes ETI Especialistas 6,8% 7,7% 7,9% 7,3% 7,9% L 8%
120. Taxa de Trabalhadores do Sexo Feminino 31,3% 31,5% 32,8% 31,4% 35,6% L 13%
120.1 Taxa de Ndo Docentes do Sexo Feminino 66,7% 66,7% 72,7% 66,7% 72,7% L 9%
120.2 Taxa de Docentes do Sexo Feminino 28,1% 28,8% 30,8% 28,4% 32,0% A 13%
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4 Taxa de Concretizagao do Plano de Atividades

2024

Nesta secdo apresenta-se o nivel de execugdo das agdes previstas no plano de atividades de 2024, para cada

um dos objetivos estratégicos das 6 linhas estratégicas.

4.1 Linha Estratégica 1 - Garantir um Modelo de Governacdo Sustentavel

Objetivo Estratégico 1.1 Apostar nas pessoas e na sua evolucio profissional, melhorando as condi¢des de

trabalho e reforgando o espirito de equipa e a coesao

~ TAXA
MEDIDAS ACOES META | INDICADOR 2024 ~
¢ I CONCRETIZACAO
1.1.1 Trabalhar articuladamente Realizar pelo menos 1 reunido
com os Orgdos de Gest3o da Escola por trimestre com os (/] 100%
nas linhas de orientacdo estratégica | Realizar reunides gerais Presidentes do CTC e CP
e nos objetivos de modo a definira | periddicas ) N
estratégia de atuacdo para a sua Reallzz.ar reunido semestral com P 100%
concretizacio o Presidente do CR
1.1.2 Realizar reuniGes periddicas . . o
L Realizar reunides periddicas com . S
com os funciondrios da Escola para L . Realizar pelo menos 1 reunido
os funciondrios dos servigos da (V] 100%
fomentar e envolver todos na Escola por semestre
procura das melhores solugdes
. - ~ Promover a¢des destinadas a . ~ =
1.1.3 Disponibilizar formagdo Realizar 1 agdo de formagdo
. docentes para melhorarem as R Q 100%
pedagdgica aos docentes (o . pedagdgica até final do ano
praticas pedagdgicas
Promover a¢des de formacgao . ~
. s ~ ] Participar numa agdo de
1.1.4 Disponibilizar formagao aos para melhoria do desempenho e N
A o7 |formagdo (pelo menos 1 por (/] 196%
funcionarios ndo docentes bem-estar dos funciondrios nao A
funcionario)
docentes
Concluir o concurso para 7
Contratar Docentes de Carreira | lugares na categoria de () 0%
1.1.5 Reforgar o mapa de pessoal da | na categoria de Professor Professor Adjunto
carreira docente em diferentes Adjunto para substituir saidas -
. . o o Abrir novo concurso para 5
areas cientificas por aposentagdo ou cessagdo de )
contrato lugares para a categoria de 0 100%
' Professor Adjunto (3 lugares °
novos e 2 substituicdes)
1.1.6 Dar seguimento, dentro do o .
Monitorizar o concurso para a Concluir o concurso de
quadro legal, ao concurso de . . o
. s promogdo interna para Professor | promogdo interna para 5 (/] 100%
promogao interna para Professor
Coordenador Professores Coordenadores
Coordenador
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~ TAXA
MEDIDAS ACOES META | INDICADOR 2024 ~
¢ | CONCRETIZACAO

Abrir e concluir o concurso para

1.1.7 Reforgar o mapa de pessoal Promover o concurso para . .
~ ‘o . A . , 1 vaga na categoria de Técnico

nao docente de Técnico Superior na | Técnico Superior para a area dos . . Q 100%
. . L. Superior para a drea dos
area laboratorial laboratdrios .

Laboratdrios
1.1.8 Reforgar o mapa de pessoal Promover o concurso para Abrir o concurso para 1
ndo docente de Assistente Técnico | Assistente Técnico paraa drea | Assistente Técnico paraadrea | 0%
na drea laboratorial dos laboratérios dos Laboratdrios

Comentarios

e Medida 1.1.4 -> A¢ao - Promover agoes de formagao para melhoria do desempenho e bem-estar dos
funcionarios nao docentes: Foram realizadas em média em aproximadamente 2 a¢ées de formacgdo

por funcionarios ndo docentes, num total de 47 agbes de formacao.

e Medida 1.1.5 -> Agdo - Contratar Docentes de Carreira na categoria de Professor Adjunto para
substituir saidas por aposenta¢do ou cessacdo de contrato: Contratar Docentes de Carreira na

categoria de Professor Adjunto para substituir saidas por aposentac¢do ou cessac¢do de contrato:

o Concluir o concurso para 7 lugares na categoria de Professor Adjunto: Os concursos nao foram
concluidos no decurso do ano de 2024. Prevé-se a sua conclusdo até ao final do 12 semestre de

2025.

o Abrir novo concurso para 5 lugares para a categoria de Professor Adjunto (3 lugares novos e 2
substituigdes): Foram abertas 5 novas vagas para professor Adjunto no decurso do ano de 2024,

algumas das quais foram integradas nos concursos ja previstos anteriormente.

e Medida 1.1.8 -> Agdo - Promover o concurso para Assistente Técnico para a area dos laboratorios:
N3o foi aberto concurso para Assistente Técnico para a area dos laboratérios. Prevé-se a abertura do

concurso durante o ano de 2025.
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Objetivo Estratégico 1.2 Dotar os servicos dos recursos e competéncias, reorganizando-os com o objetivo

de criar processos mais eficazes e eficientes

~ TAXA
MEDIDAS ACOES META | INDICADOR 2024 ~
¢ | CONCRETIZACAO
Continuar a renovacgao do
1.2.1 Melhorar condigGes fisicas da | espaco interior da Escola Renovar 5 salas de aula da 100%
(]
ESTSetubal/IPS (pintura, estores e iluminagdo ESTSetubal/IPS o
led)
Criar o laboratério de Biomédica
Continuar a Melhoria £214 (] 100%
. Laboratorial, abrangendo desde '
1.2.2 Ampliar e Melhorar os . das 3 d
Laboratdrios o aprimoramento das areas de Ampliar o laboratério de
trabalho (?xistentcis até acriacdo | quimica e Ambiente e P L00%
de novas instalagdes reorganizar os laboratérios de ?
Automagado e Robdtica.
Contlnu'ar' a ren(.)va(;aold.os .Remodfal.ar 2 laboratérios de © 250%
. laboratérios de informatica informatica
1.2.3 Remodelar laboratérios de
Informética Atualizar os equipamentos .
. o . Atualizar computadores em pelo
informdticos na sequéncia do - Q 100%
menos 2 dos laboratérios
concurso do IPS
Impleme.ntar uma nova tarefa de 0 300%
modo eficaz
1.2.4 Implementar processo de Continuar o processo de gestao - -
gestdo interna de tarefas interna de tarefas Criar um sllstema de coNntroIo
para reciclagem e gestdo
. 1009
documental de material 0 %
obsoleto
Ajustar o procedimento e propor
Criar grupo para andlise e modelo hierdrquico da
1.2.5 Adaptar a gestao documental & Np P o classificagdo e arrumagdo de
. promogao da organizagao da . Q 100%
a nova plataforma - documentos, atendendo as
gestdo de documentos da Escola . .
alteragdes implementadas
(Filedoc)

Comentarios

Todas as agbes propostas neste objetivo estratégico foram cumpridas.

e Medida 1.2.3 -> Agdo - Continuar a renovagao dos laboratérios de informatica: Foi dada continuidade a

renovacdo dos laboratérios de informatica, nomeadamente, os 4 laboratdrios F15X e ao F351.

e Medida 1.2.3 -> A¢do - Atualizar os equipamentos informaticos na sequéncia do concurso do IPS: Foram

atualizados os computadores das salas F111 e F111H.

e Medida 1.2.4 -> Agdo - Continuar o processo de gestdo interna de tarefas: Foram implementados no

sistema de gestdo documental, Filedoc, o processo de Prestagdo de Servigos ao Exterior (PSE), os pedidos

de faturagdo e as requisi¢Ges de viaturas de forma a melhorar a eficiéncia destes processos.
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Objetivo Estratégico 1.3 Melhorar e simplificar os processos e os procedimentos em todas as dreas de

atuacdo da Escola, reforcando a transparéncia e o acesso a informacao através da desmaterializagdo

~ TAXA
MEDIDAS ACOES META | INDICADOR 2024 ~
¢ | CONCRETIZACAO

1.3.1 Implementar as Acompanhar a implementagdo
funcionalidades do novo Sistema de | do novo Sistema de Informagdo | Disponibilizar pelo menos 2
Informacgdo de modo a responder as | de modo a responder as maodulos essenciais para o Q 100%
necessidades da Escola e da necessidades da Escola e da funcionamento da escola
integracdo de servigos digitais integracdo de servigos digitais

Continuar da atualizagdo do . N

. N Continuar a atualizagdo do
. dashboard com informagdes . ~
1.3.2 Dar seguimento ao dashboard ;. dashboard com informagdo
. - relevantes para a estratégia da .
com informagao relevante para a o . relevante relativamente a 50%
s L Escola e permitir uma avaliagdo

Escola (métricas e indicadores) , . estudantes, cursos e sucesso.

continua do nivel de .

o . Projeto IPS
concretizagdo dos objetivos
. Desenvolver um sistema que Desenhar o sistema para
1.3.3 Facilitar o acesso e consulta . d . P
. permita a consulta de forma permitir a consulta dos

dos protocolos realizados entre a , . - 50%

célere aos protocolos celebrados | protocolos realizados em fungdo
Escola e Empresas . .

com as empresas e entidades do seu tipo.

Comentarios

® Medida 1.3.2 -> Agdo - Continuar da atualizagdo do dashboard com informag6es relevantes para a
estratégia da Escola e permitir uma avaliagdo continua do nivel de concretizagdo dos objetivos: A
tarefa foi iniciada e implementaram-se alguns indicadores, no entanto ndo foi totalmente concluida.

Devera ser continuada em 2025.

® Medida 1.3.3 -> Agdo - Desenvolver um sistema que permita a consulta de forma célere aos
protocolos celebrados com as empresas e entidades: Foram definidos objetivos, procedimentos e

estrutura, mas nao foi concluido o sistema de consulta.
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Objetivo Estratégico 1.4 Tomar os campi do IPS mais sustentdveis e inclusivos, investindo nas

infraestruturas fisicas e tecnoldgicas

recolher os recursos obsoletos

de pelo menos 1 espaco da
escola

~ TAXA
MEDIDAS ACOES META | INDICADOR 2024 CONCRETIZACAO
. - . Solicitar relatério para avaliar L
1.4.1 Avaliar as condigdes exteriores - P . Obter relatério informando as
o das condicBes exteriores do - ) V[ <) 0%
do edificio e condigcdes exteriores do edificio
edificio e da envolvente
Solicitar vistoria e andlise 3 Obter relatério com a analise a
1.4.2 Avaliar as condig¢0es da cobertura do edificio tendo em . ~
o . .. cobertura e informagdo de (] 100%
cobertura do edificio da Escola consideragdo o tipo de o .
eventuais riscos associados
cobertura.
Desenvolver as diligéncias
necessarias para remodelar a Particioar na definicio do
1.4.3 Rede cablada de internet rede cablada do bloco F de P 630 90 [ x) 0%
C procedimento de aquisi¢do
acordo com os requisitos ja
definidos.
. . . Desenvolver as diligéncias . N
1.4.4 Manutencdo das instalagdes (. g Participar na definigcdo do
ol necessarias para remodelar as . o« [ x) 0%
sanitdrias procedimento de aquisigdo
casas de banho
A . Inventariar, reorganizar, realocar
. Desenvolver as diligéncias
1.4.5 Reorganizacgdo de Espacgos e necessarias para reorganizar e e recolher os recursos obsoletos 0 100%
Gestdo de Recursos Obsoletos P g ?

Comentarios

® Medida 1.4.1 -> Agdo - Solicitar relatério para avaliar das condi¢oes exteriores do edificio e da

envolvente: Foi realizada analise parcial, nomeadamente a cobertura, ndo tendo sido possivel

procedimento para a totalidade do Edificio.

® Medida 1.4.3 -> Acao - Desenvolver as diligéncias necessarias para remodelar a rede cablada do

bloco F de acordo com os requisitos ja definidos: Foram desenvolvidas as diligéncias para a

substituicdo da rede mas, devido a outras prioridades ao nivel dos Servigos Centrais, ndo se avangou

com o procedimento.

® Medida 1.4.4 -> Acdo - Desenvolver as diligéncias necessarias para remodelar as casas de banho:

Foram desenvolvidas as diligéncias para a remodelacdo das casas de banho mas, devido a outras

prioridades ao nivel dos Servicos Centrais, ndo se avancou com o procedimento.
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4.2 Linha Estratégica 2 - Reforcar a Qualidade dos Processos de Ensino e Aprendizagem, com

Recurso a Metodologias Pedagdgicas Adequadas e Inovadoras

Objetivo Estratégico 2.1 Reforcar a inovacdo pedagdgica, promovendo o sucesso académico

~ TAXA
MEDIDAS ACOES META | INDICADOR 2024 ~
¢ | CONCRETIZAGCAO
Incentivar os docentes a Aumentar a particioacio em
) participar no plano de formacgao elo menos gdoceitgs Q 100%
211 Pr.omover metodologias de docente do IPS p
aprendizagem centradas no | " " .
ncentivar os docentes e -
estudante; o Participar pelo menos 2
estudantes a participar no estudantes e 2 docentes Q 100%
projeto E3UDRES?
Apoiar mecanismos de
. o L disseminagdo de boas praticas .
2.1.2 Apoiar a Inovag¢ao Pedagégica; .. ¢ . P Apoiar 1 evento Q 100%
pedagdgicas (ensino-
aprendizagem)
Definir condicGes especificas de .
. . Criar documento com as
2.1.3 Apoiar os estudantes apoio aos estudantes - re .
. L . L condi¢Ges especificas de apoio 50%
internacionais; internacionais integrado no . L
. aos estudantes internacionais
Gabinete E+
Atualizar os docentes dos Atualizar os docentes no inicio
2.1.4 Melhorar as condi¢Ges dos estatutos atribuidos; Em casos
. . L . de cada semestre sobre os
estudantes com necessidades mais complexos solicitar apoio Q 100%
. . s o estudantes com estatuto NEE e
educativas especiais; ao SAS para realizagdo de acGes . S
N medidas atribuidas
de formagdo
Disponibilizar turmas que
permitam agrupar os estudantes | 1 turma por curso Q 100%
2.1.5 Reduzir o abandono escolar, 1%no/13vez;
particularmente dos estudantes Monitorizar participa¢do nas . Y
12ano/12vez; Continuar a monitorizagdo de
sanerTes aulas e resultados dos resultados em 2 momentos por  |@ 100%
estudantes 12 ano/12 vez do semestre P ?
CTeSP
Melhorar o sistema de registo de | Atualizar as novas turmas no
faltas e avaliagGes ao nivel dos sistema de monitorizagao dos Q 100%
2.1.6 Defenvolver gma cultura de CTeSP estudantes
prevencdo face ao insucesso e ao
abandono; Apoiar o Programa de Mentoria | Apoiar o programa para 0 100%
interpares estudantes 12 ano, 1 vez e NEE ?

Comentarios

e Medida 2.1.2 -> Agdo - Apoiar mecanismos de disseminagdo de boas praticas pedagdgicas (ensino-

aprendizagem): Foi dado apoio ao Seminario Internacional de Praticas Pedagdgicas 2024 - 2.2 edicdo

- realizado em 23 de maio de 2024 no edificio da ESTSetubal/IPS.

e Medida 2.1.3 -> Agdo - Definir condi¢bes especificas de apoio aos estudantes internacionais
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integrado no Gabinete E+: Foi dada especial atengdo ao estudante internacional pelo Gabinete E+,

mas nao foi criado o procedimento. Deve ser considerado em 2025.

Objetivo Estratégico 2.2 Garantir uma oferta formativa de qualidade e adequada aos desafios da

sociedade
~ TAXA
MEDIDAS ACOES META | INDICADOR 2024 ~
¢ | CONCRETIZACAO
Icr::fultei‘r:::ge;:z(ioe(::ue dzirg:;:a @ Abrir o Curso de Mestrado em
2.2.1 Melhorar a oferta formativa . ¢ . . Engenharia e Gestdo da
diplomados da Licenciatura em . Q 100%
de Mestrados . . Aquacultura no ano letivo
Tecnologias do Ambiente e do 2024/2025
Mar (LTAM)
Disponibilizar microcredenciais | Criar 2 cursos de curta duragdo Q 350%
para a populagdo adulta microcredenciais ?
2.2.2 Aumentar a taxa de Analisar possibilidade de criagao
participacio dos adultos no Ensino de uma licenciatura pés-laboral | Elaborar relatério de analise
Superior que permita a continuagdo dos | sobre criagdo do curso de
estudos dos diplomados dos Licenciatura em Engenharia Q 0%

cursos CTeSP que se encontram
com estatuto de trabalhador-
estudante.

Informatica pds-laboral no ano
letivo 2025/2026

2.2.3 Consolidar a oferta formativa
e identificar areas estratégicas

Criar um grupo de trabalho
interdisciplinar para andlise da
oferta formativa, identificando
areas emergentes e
apresentando propostas de
médio e longo prazo

Criar grupo de trabalho e
apresentar areas estratégicas

[ x) 0%

Sistematizar informacgao sobre

Definir modelo para registo de

2.2.4 Apoiar os coordenadores de atividade das CAAC atividade ° 0%

curso e as CAAC na promocgado da

melhoria da qualidade das Seguimento (fo[/ow up) das

= o . Criar workflow para seguimento

formagdes acdes de melhoria propostas de actes dfe meFI)horia gro ostas [ x) 0%
pelas CAAC e A3ES ¢ prop

2.2.5 Potenciar a implementac¢do de .

modelos b-learning nos ciclos de Incentivar os docentes a

g. N partilhar experiéncias de b- Organizar pelo menos 1 evento @ 100%
estudos (com especial énfase no 22 .
. . . learning

ciclo e regimes pds-laboral)

2.2.6 Promover a generalizagdo de

uma componente de investigacao N

. . . Promover a participagdo de Integrar pelo menos 2

nas licenciaturas, mas acima de .

estudantes de mestrado em estudantes em projetos de (] 100%

tudo nos mestrados, com a
participacdo de estudantes em
projetos de investigacdo

projetos de investigacao

investigacao

Comentarios

e Medida 2.2.2 -> Agdo - Disponibilizar microcredenciais para a populagcao adulta: Disponibilizar

microcredenciais para a populacdo adulta. Foram criadas 7 microcredenciais ou cursos e curta duragao
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durante o ano de 2024, designadamente, Avaliagdo de Risco Elétrico - Sistemas de Protecdes de Baixa
Tensao (BT), Iniciagdo em Autocad, Curso Intensivo Preparatdrio em Matematica(em colaboragdo com
a ESTBarreiro) , Primeiros Passos na Mecanica Classica(em colaboragdo com a ESTBarreiro) , Excel

Essencial, Excel Avangado, Diagnodsticos de energia elétrica.
®  Primeiros passos na Mecanica Classica (em colaboragdo com a ESTBarreiro)

e Medida 2.2.2 -> Agdo - Analisar possibilidade de criagdo de uma licenciatura pés-laboral que permita
a continuagdo dos estudos dos diplomados dos cursos CTeSP que se encontram com estatuto de

trabalhador-estudante: N3o se iniciou esta analise pois ndo foi considerada interessante.

e Medida 2.2.3 -> Agao - Criar um grupo de trabalho interdisciplinar para analise da oferta formativa,
identificando areas emergentes e apresentando propostas de médio e longo prazo: Tarefa ndo

iniciada. No entanto, é considera-se uma tarefa prioritaria que devera ser retomada em 2025.
e Medida 2.2.4 -> Agao - Sistematizar informagao sobre atividade das CAAC: Tarefa n3o iniciada.

e Medida 2.2.4 -> Agdo - Seguimento (follow up) das agoes de melhoria propostas pelas CAAC e A3ES:

Tarefa ndo iniciada.

e Medida 2.2.5 -> Incentivar os docentes a partilhar experiéncias de b-learning: Foram realizadas duas
acOes de formacgdo para docentes, “Moodle: Gamificagdo das atividades de aprendizagem” e “Testes

Moodle: Configuragdo e Otimizacdo”, realizadas por docentes da ESTSetubal.
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Objetivo Estratégico 2.3 (Re)definir e implementar nos planos curriculares modelos pedagdgicos que

potenciem as competéncias no futuro

= TAXA
MEDIDAS ACOES META | INDICADOR 2024 CONCRETIZACAO

2.3.1 Implementar gradualmente os | Reestruturar cursos com base Reestruturar pelo menos 1 curso
7 principios definidos nas linhas nas linhas orientadoras definidas | com base nas linhas Qo 200%
orientadoras para a (re)estruturacdo | pelo IPS orientadoras
dos cursos do IPS: flexibilidade
curricular, competéncias Definir modelo de classificagdo
transversais, inovacio pedagégica, das atividades desenvolvidas no | Definir o modelo de classificagdo
internacionalizagdo, trabalho ambito das UC de Portfélio e das atividades em fungdo das o 100%
auténomo, metodologias de ensino Projeto para avaliar as competéncias transversais a
a distancia e o trabalho com a competéncias transversais desenvolver
comunidade desenvolvidas pelos estudantes

Colaborar com os servigos .
2.3.2 Valorizar a relagdo com as centrais na organizaco do Colabqrar com 0s servicos )
empresas e organizacf‘)es no programa de Open Day com centrais na reallzagao do 0 100%
desenvolvimen?o de Unidades empresas e organizacdes programa de Open Day
Curriculares pratif:as, pr?movendo, Promover a participagdo de . .
sempre que pOS-S!VeL acgdes empresas e organizacdes nas Realizar pelo menos 1 seminario )
concretas permitindo aos atividades das Unidades c.ie empresas por curso de (] 100%
estudantes contactarem; com Curriculares licenciatura e mestrado
contextos reais de trabalho, ndo se
cingindo apenas a Unidades Incentivar os estudantes a Divulgar ofertas de estagios de 0 100%

Curriculares de Estagio

realizar estagios de verdo

verao das empresas

Comentarios

e Medida 2.3.1 -> Agdo - Reestruturar cursos com base nas linhas orientadoras definidas pelo IPS: A

reestruturacdo dos cursos de Licenciatura em Engenharia Informatica e em Tecnologias de Energia

submetidas a A3ES foram realizadas tendo em consideragdo as linhas orientadoras definidas pelo IPS.
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4.3 Linha Estratégica 3 - Incrementar a Investigacao, a Inovacao e o Empreendedorismo

Objetivo Estratégico 3.1 Reforgar a investigagdo, a produgdo cientifica e a inovagdo, em particular a

desenvolvida nos CIPS2

~ TAXA
MEDIDAS ACOES META | INDICADOR 2024 ~
¢ | CONCRETIZACAO
Apoiar os docentes, projetos
3.1.1 Continuar a aposta em 1&D+1 e trabalhos nos
T p- . laboratérios da ESTSetubal/IPS e | Participar em 5 projetos e 2
mecanismos de apoio (interno e o ) : o 100%
L S . dinamizar a procura ativa de trabalhos colaborativos
externo) a investigacdo aplicada ~
trabalhos em colaboragdo com
empresas/instituicdes
- . Facilitar o adequado
3.1.2 Dar continuidade ao apoio . q - . .
. " desenvolvimento dos trabalhos | Substituir no servigo letivo todos
para usufruto de licengas sabaticas . . . .
.. - de investigagdo e dos projetos os docentes abrangidos com Q 100%
parciais (SABIN) e de participagdo ) . . o .
. . . financiados pelo IPS ou por licengas sabaticas parciais
em projetos de investigagdo (REDIN) ) .
outras fontes de financiamento
Divulgar junto dos estudantes,
3.1.3 Incentivar a participagdo dos através da sensibilizagdo dos Integrar pelo menos 2
estudantes nos processos de coordenadores de curso e dos estudantes em processos de (] 100%
investigacao orientadores, de oportunidades | investigacdo
de investigacao
3.1.4 Implementar medidas de .
o . . Apoiar e promover a
capacitagdo dos investigadores para .
o . participacdo em workshops e . o
a valorizagdo do conhecimento, a . . Apoiar a realizagdo de pelo
A : a¢des de formagdo sobre ~ |® 100%
transferéncia de tecnologia e a . . menos 2 workshops e/ou a¢Bes
o valoriza¢do de conhecimento e
comercializagdo dos resultados de . .
. s . transferéncia de tecnologia.
investigagao
3.1.5 Divulgar o potencial dos
laboratdrios da ESTSetubal/IPS e da | Divulgar e promover os Concretizar pelo menos 5 visitas
Oficina Lu Ban junto das empresas, | laboratérios da ESTSetubal/IPS e | aos laboratérios e a Oficina Lu ~ |@ 200%
escolas profissionais e centros de da Oficina Lu Ban Ban
formacdo
Sensibilizar os orientadores e
dinamizar a utilizacdo da Oficina . -
. i e Organizar pelo menos 2 visitas
o ) e ainda permitir a utilizagdo de sensibilizacio: (] 100%
3.1.6 .D!namlzar o aprovelitamento auténoma da Oficina pelos ¢ao;
df"‘ OfICIni Lu Ban nos projetos ou estudantes de Mestrado;
dissertacGes de mestrado
Assegurar a presenca de um .
) L Contratar 1 monitorou 1
monitor ou um técnico na - [ x) 0%
- técnico.
Oficina.

Comentarios

e Medida 3.1.1 -> Agao - Apoiar os docentes, projetos I&D+l e trabalhos nos laboratérios da
ESTSetubal/IPS e dinamizar a procura ativa de trabalhos em colaboracdo com
empresas/institui¢des: Os docentes da ESTSetubal foram apoiados na sua participacdo nos seguintes
projetos: Aero.Next Portugal, Nexus, , Produtech R3, Drivolution, Centro de Competéncias em

Ciberseguranca de Lisboa e Vale do Tejo, projetos pilotos de Centros de Exceléncia de Investigacdo
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Aplicada da E2UDRES? e projeto E3UDRES? Ent-r-e-novators.

e Medida 3.1.5 -> Agdo - Divulgar e promover os laboratérios da ESTSetubal/IPS e da Oficina Lu Ban:

Foram realizadas pelo menos 10 visitas a Oficina Lu Ban.

e Medida 3.1.6 -> Agdo - Assegurar a presenga de um monitor ou um técnico na Oficina: A¢do ndo

realizada. Devera ser considerada novamente em 2025 para a dinamizagdo da oficina Lu ban.

Objetivo Estratégico 3.2 Implementar uma politica institucional de ciéncia aberta, baseada na

comunicacdo e na valorizagdao do conhecimento

~ TAXA
MEDIDAS ACOES META | INDICADOR 2024 ~
¢ | CONCRETIZACAO
3.2.1 Promover junto da Divulgar a Politica de Ciéncia .
. L. . . Publicar pelo menos 4 trabalhos

comunidade académica os Aberta do IPS e incentivar a o

S A s de acordo com os principios de Q 100%
principios da ciéncia aberta para o publicacdo de acordo com os a

S Ciéncia Aberta do IPS.
IPS; principios
3.2.2 Reconhecer e disseminar as
boas praticas dos docentes e Organizar 1 evento com um
: : AL Promover encontro de docentes . [ x) 0%
investigadores no ambito dos parceiro externo
processos de investigagdo;
3.2.3 Estimular projetos de ciéncia | Colaborar na operacionalizagdo
cidada em estreita colaboragdo com | da Edi¢do da Noite Europeia dos - . .
. . . o . o Participar na Noite Europeia dos

parceiros regionais, contribuindo Investigadores em colaboragdo . Q 100%

. . S . Investigadores (NEI) 2024
ativamente para a sustentabilidade | com o municipio de Setubal e
regional; outros stakeholders locais
3.2.4 Implementar um programa de
formagdo na drea da comunicagdo . . . ~

A Dinamizar a implementagao do .
de Ciéncia para os docentes e . Executar o plano operacional
) . o plano operacional da () 100%
investigadores do IPS, privilegiando S A em pelo menos 1 evento
’ comunicagdo de Ciéncia
0s que integram os centros de
investigacao do IPS;
3.2.5 Desenvolver um programa
estruturado de promocgdo da ciéncia . s s
. j Apoiar a realizagdo do seminario - s
e tecnologia em parceria com as N A Participar no Seminario (como
o de realizagdo de Ciéncia e : . (] 100%
escolas e autarquias, junto dos . organizador ou participante)
. ‘- Tecnologias
estudantes do ensino basico e
secundario.
Comentarios

e Medida 3.2.2 -> Ag¢dao - Promover encontro de docentes: A¢do ndao cumprida.
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Objetivo Estratégico 3.3 Promover o desenvolvimento de competéncias empreendedoras, potenciando

processos de transparéncia de tecnologia e de criagdo de empresas

~ TAXA
MEDIDAS ACOES META | INDICADOR 2024 ~
¢ | CONCRETIZACAO
3.3.1 Reforgar a divulgagdo interna .
da IPStartUn. incidindo nos Incentivar os estudantes e
P . . divulgar os regulamentos de Realizar pelo menos 1 acao de
programas de apoio disponiveis aos . ) ~ [ x) 0%
embreendedores e no potencial de Propriedade Intelectual e de divulgacdo
p- o . P spin-offs
apoio a criagdo de spin-offs
3.3.2 Reforgar a realizagao de . S .
atividades de disseminagdo e Divulgar as iniciativas IPS; . ~
N Informar sobre os programas Realizar pelo menos 1 agao de
sensibilizagdo para o ) oo . . x Q 100%
empreendedorismo junto da que surjam; Dinamizar e apoiar a | divulgacdo
comunidade estudantil participagao
3.3.3 Motivar os estudantes da D:Jr:ea(r:;lfi?rlzizcgzz Z?\(/)jls S(renm a | Realizar pelo menos 1 agdo com
ESTSetdbal/IPS que se encontram | P g P ¢ () 100%

inscritos

sua experiéncia junto dos atuais
estudantes

os diplomados

Comentarios

e Medida 3.3.1 -> Acgdo - Incentivar os estudantes e divulgar os regulamentos de Propriedade

Intelectual e de spin-offs: Acdo ndo cumprida.
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Objetivo Estratégico 4.1 Reforcar a cooperacdo internacional, potenciando o desenvolvimento de

projetos a nivel do ensino e aprendizagem, da formacao, da inovacao e da investigacao

~ TAXA
MEDIDAS ACOES META | INDICADOR 2024 ~
¢ | CONCRETIZACAO
4.1.1 Endogeneizar o projeto da Divulgar e apoiar as a¢des de . ~
. 3 § 2 P .J . g. ~p ¢ . Apoiar 1 agdo para docentes e
alianga E?UDRES?, incentivando a disseminagdo do IPS relativas a o ~
U . ) L n3o docentes e 1 acdo para (V] 150%
participagdo em atividades oportunidades de participagdo
. . L . estudantes
desenvolvidas pelas IES parceiras em atividades da alianga
. Promover e facilitar a
4.1.2 Reforgar as candidaturas a e S
. L participacdo de funcionarios ,
programas internacionais, N Aumentar 5% o numero de
: ~ (docentes e ndo docentes) e de . Q 100%
especialmente nas a¢bes do mobilidades
rozrama ERASMUS estudantes nos programas de
prog mobilidade internacional
Promover a Mobilidade de
estudante incoming de Realizar pelo menos 1 reunido
o mestrado, doutoramento e pés- | arcpeiros (] 100%
4'1,'3 Refolrgar as ligacSes con,1 0s doutoramento provenientes de P
Palses Iusofonos e com os paises paises ibero-americanos
ibero-americanos
Promover 3 Bolsa para Realizar pelo menos 1 a¢do de
mobilidade de estudantes para . P ¢ (] 100%
L . divulgacdo
paises ibero-americanos
Apoiar candidaturas a
4.1.4 Promover o IPS e a regido organizacdo de eventos técnico- .
. e Realizar pelo menos 1
como local de acolhimento de cientificos e acolher eventos . N Q 100%
C L S L candidatura a organizagdo
eventos técnico-cientificos nacionais e internacionais na
ESTSetubal/IPS;
4.1.5 Apoiar no ambito da
componente de identificagdo de . .
. . . Realizar pelo menos 1 reunides
oportunidades internacionais a . —
~ ~ Apoiar na criagdo de programas | de trabalho para a eventual
promocio de formagdo avancada de ) o - (] 100%
. o de dupla titulagdo preparac¢do de programas de
22 e 32 ciclos, em associagao com dupla titulacio
instituicdes de Ensino Superior P ¢
internacionais
4.1.6 Melhorar condi¢bes para o .
. Colaborar com os servigos . .
acolhimento de docentes e . - Participar em reunido de
. . . L centrais na promog¢do do . .
investigadores internacionais no ) preparagdo com 0s Servicos (V] 100%
A . acolhimento de docentes e de .
ambito do desenvolvimento de . . . L centrais
. . investigadores internacionais
projetos de I&D+i

Comentarios

Todas as agGes propostas neste objetivo estratégico foram cumpridas.

e Medida 4.1.1 -> Agdo - Divulgar e apoiar as a¢oes de disseminagao do IPS relativas a oportunidades

de participagdo em atividades da alianga: Foram apoiadas 3 ag¢des de disseminagdo relativas a

oportunidades de participacdo em atividades da E3UDRES?.
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Objetivo Estratégico 4.2 Construir contextos multiculturais que potenciem a captag¢do de estudantes

internacionais

~ TAXA
MEDIDAS ACOES META | INDICADOR 2024 CONCRETIZACAO
. N P ferta d .
4.2.1 Incentivar a capacitagdo em C;O;nc?ée;?)zrir”z ja inelesa no Aumentar em 10% numero de
lingua inglesa dos trabalhadores R P . ¢ § & formandos nas agdes de (] 100%
~ ambito do plano de oferta = .
docentes e ndo docentes do IPS . formagdo organizadas pelo IPS
formativa do IPS para docentes
4.2.2 Criar Escolas de Verdo (Cursos . .
de Curta Duragdo) dirigidas Organizar BIP que inclua
. ¢ & estudantes do IPS e estudantes | Realizar pelo menos 1 BIP (] 100%
simultaneamente aos estudantes do | . L
s . . . internacionais
IPS e a publicos internacionais
Colaborar com o Grupo de
Trabalho que ira definir Colaborar nas reunides
estratégias de acompanhamento | promovidas pelo Grupo de Q 100%
dos Estudantes Internacionais Trabalho
4.2.3 Criar uma equipa de apoio a | (El)
integragéo e ao acompanhamento Participar na deflnl(}éo do Participar na deflnlgéo do
do percurso académico dos procedimento para o procedimento para o ° 0%
estudantes internacionais acolhimento e acolhimento e
acompanhamento dos El acompanhamento dos El
Participar na definicdo das Participar na definicdo de
estratégias de acolhimento e estratégias de acolhimento e ° 0%
integracao dos El integracdo dos El

Comentarios

e Medida 4.2.3 -> Agdo - Participar na definicdlo do procedimento para o acolhimento e

acompanhamento dos El: Esta tarefa seria uma tarefa de ambito institucional e ndo foi iniciada pelo

gue n3o foi possivel a nossa participagao.

e Medida 4.2.3 -> Agao - Participar na definicdo das estratégias de acolhimento e integragao dos El:

Esta tarefa seria uma tarefa de ambito institucional e ndo foi iniciada pelo que n3o foi possivel a nossa

participagao.
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Objetivo Estratégico 4.3 Aumentar os indices de internacionalizagdo da comunidade académica,

diversificando as modalidades de participagdo

MEDIDAS ACOES META | INDICADOR 2024 CONC-Rre'i'(II;ACAO
4.3.1 Endogeneizar o projeto da
alianga E3UDRES?, desenvolvendo Facilitar a realizagdo de eventos | Participar na realizagdo de pelo © 100%
acGes de mobilidade com as IES presenciais menos 1 evento presencial
paceiras
4.3.2 Estimular a participagdo nas Disponibilizar, em colaboragdo
diferentes tipologias de mobilidade | com a Divisdo de Investigagdo e
incoming e outgoing de estudantes, | Cooperagdo Internacional (DICI), | Realizar pelo menos 1 agdo de 0 200%
docentes e ndo docentes, através de | informacgGes sobre os programas | divulgacdo
programas no ambito Erasmus+ e de | de apoio a mobilidade
parcerias institucionais internacional
4.3.3 Reforgar o estabelecimento de | Apoiar no processo de realizacdo
protocolos bilaterais com e renovagao de Acordos Apoiar pelo menos 1 0 100%
instituicdes de Ensino Superior bilaterais com IES europeias de | proposta/renovacdo de acordo
estrangeiras relatdrio de avaliagdo
il.3.4 Aumentar a participagNécl)' em Promover Blended Intensive Participar em pelo menos 1 BIP
programas de curta duragao” a p (como promotor e/ou Q 100%
. . rograms (BIP) .
nivel internacional participante)
Organizar e dinamizar, em
colaboragdo com a DICI, sessdes
4.3.5 Organizar workshops de sensibilizagdo para os
informativos sobre programas de estudantes e sessdes de Realizar pelo menos 2 sessGes Q 100%
mobilidade Erasmus+ esclarecimento dos Programas
de Mobilidade aos estudantes
do 12 ano

Comentarios

Todas as agGes propostas neste objetivo estratégico foram cumpridas.

e Medida 4.3.1 -> Agdo - Facilitar a realizacdo de eventos presenciais: a ESTSetubal disponibilizou as

suas instalagdes e participou no Hackaton, realizado no IPS, 10 a 12 de dezembro no ambito da

EUDRES.

e Medida 4.3.2 -> Agao - Disponibilizar, em colabora¢ao com a Divisao de Investiga¢cao e Cooperagao

Internacional (DICI), informagdes sobre os programas de apoio a mobilidade internacional: Foram

realizadas 2 a¢Oes de divulgacao.

e Medida 4.3.4 -> Acao - Promover Blended Intensive Programs (BIP): A ESTSetubal participou como

promotor no BIP “Roots for a Digital Future” realizado de 15 a 19 de abril de 2024.
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Objetivo Estratégico 5.1 Aumentar os indices de internacionalizagdo da comunidade académica,

diversificando as modalidades de participacdo

~ TAXA
MEDIDAS ACOES META | INDICADOR 2024 ~
¢ | CONCRETIZACAO
5.1.1 Desenvolver uma politica de
portas abertas que visa promover a
ligacdo entre a oferta cientifica e Promover a ligagdo entre os . -
. o . . i , | Apoiar a realizagdo de pelo
tecnolégica e a procura de solugBes | investigadores e a regido através ~ . - [ x) 0%
. - . , menos 1 a¢do de divulgagdo
de I&D+l e inovagdo por parte das da plataforma Dinamiza
empresas e organizacdes nao
lucrativas
5.1.2 Apoiar a organizagao de
eventos que se enquadrem na Incentivar e facilitar a realizacado
missdo e valores da ESTSetubal e de eventos presenciais Participar na realizagdo de 2 Q 100%
ajudem a dar a conhecer o nome da | envolvendo de preferéncia eventos presenciais ?
Escola a nivel regional, nacional e empresas ou entidades externas
internacional
Em colaboragdo com os servigos
5.1.3 Realizar ciclos de centrais, promover a realizagao
conferéncia/debates itinerantes na | de conferéncias/debates sobre Realizar pelo menos 1 agao de 0 100%
regido, divulgando as diferentes temas atuais relacionados com conferéncia/debate ?
areas de intervencdo da Escola as areas de intervencao
ESTSetlbal
Participar na elaboragdo do
- documento para definir a . =
5.1.4 Reforgar a participacdo da . P . Participar na elaboragao do
. estratégia/posicionamento da , . Q 100%
Escola nas plataformas digitais N - documento estratégico
ESTSetubal nas varias redes
sociais
Produzir um documento com
andlise da usabilidade do portal | Implementar no Portal as
o com propostas de medidas preconizadas no () 100%
?'1'5 MeINhorar a aces.s.lbllldade da melhoramento da informagdo e | relatério
|nformagfo, navegabilidade e do acesso.
atualizacdo do portal da Escola . . .
Anunciar todos os eventos Cumprir prazos com limite a 4
recebidos na Assessoria no Sl, no | dias Uteis anteriores a data do Q 100%
Portal e redes sociais evento
5.1.6 Organizar atividades na Escola
em formato de dia aberto para a . .
= Promover atividades de visita e
populagdo em geral e estudantes do | . - . N
. divulgacdo da Escola (Dia Realizagdo de pelo menos 3
secundario, promovendo a A s Q 100%
o L Aberto, Semana da Ciéncia; atividades
exploragdo dos laboratdrios e de
. . Workshops)
espaco formais e informais de
aprendizagem

Comentarios

e Medida 5.1.1 -> A¢ao - Promover a ligagao entre os investigadores e a regidao através da plataforma

Dinamiza: Esta tarefa ndo foi cumprida. Nao foi realizada nenhuma acdo de divulgacdo neste ambito.
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Objetivo Estratégico 5.2 Aumentar os indices de internacionalizagdo da comunidade académica,

diversificando as modalidades de participacao

~ TAXA
MEDIDAS ACOES META | INDICADOR 2024 CONCRETIZACAO
5.2.1 Aumentar e diversificar as
Prestagdes de Servigos Criacdo de Portefélio de Servigos | Criar o Portefdlio de Servigos Q 100%
Especializados (PSE)
5.2.2 Desenvolver programas em
conjunto com as escolas .
L. . Dar suporte ao desenvolvimento
secunddrias e profissionais ao longo .
. de projetos das escolas
do ano tornando mais permanente L. S
secundarias e profissionais da Colaborar em pelo menos 2
a presenga dos estudante na regido e promover a participagdo | projetos © 100%
ESTSetubal/IPS, através, por & . P P pag prol
. em projetos comuns de
exemplo da frequéncia de algumas | .
. ) interesse para ambas

UC's ou desenvolvimento de
projetos especificos

- Implementar o regulamento do

. Identificar, espagos na Escola . , [ x] 0%
5.2.3 Desenvolver parcerias que i - IPS com os critérios de labeling
. . que retinam as condigdes para o
permitam o labeling de espagos L
. .. labeling junto de empresas que
letivos, como laboratorios, ueiram estabelecer parceria Elaborar listas dos espagos que
auditérios, entre outros a P N pacos g (] 100%
com a Escola poderdo ser alvo de labeling

5.2.4 Identificar empresas,
instituicdes ou organizagdes com Atualizar levantamento da Atualizar relatério com a
quem os docentes da Escola tém ou | participagao dos docentes da participagcdo dos docentes da 50%
podem vir a ter participagdo Escola com projetos de PSE em Escola com projetos de PSE em °
relevante e potenciar a realizagdo empresas empresas
de projetos em cooperagao

Comentarios

e Medida5.2.3 -> Agdo - Identificar, espacos na Escola que reiinam as condigGes para o labeling junto
de empresas que queiram estabelecer parceria com a Escola: N3o se implementou o regulamento

de labeling pois ndo houve nenhuma solicitagdo neste sentido.

e Medida 5.2.4 -> Agao - Atualizar levantamento da participa¢ao dos docentes da Escola com projetos
de PSE em empresas: Fez-se a atualizacdo da participagao dos docentes em PSE mas nao foi elaborado

um relatério formal.
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Objetivo Estratégico 5.3 Aumentar os indices de internacionalizacdo da comunidade académica,

diversificando as modalidades de participacao

MEDIDAS ACOES META | INDICADOR 2024 CONC-RrQ;(IQACAO
Criar um procedimento para
garantir que os estudantes 100%
. ] N finalistas recebem a informagdo o
5.3.1 Aumentar o nimero de Divulgar a Rede Alumni junto sobre a Rede Alumni
diplomados da rede Alumni IPS dos estudantes finalistas
Realizar 1 iniciativa de
1 0,
divulgacdo 0 00%
5.3.2 Colaborar com o Servigo de .
Promogdo da Empregabilidade (SPE) PE\.F"EI(;IIF;E\F pelo menos em 2 Q 100%
para potenciar e enriquecer as atividades
atividades desenvolvidas por este Colaborar com o SPE nas
servi¢co na monitoriza¢ao do atividades desenvolvidas pelos
percurso profissional dos Alumni e na elaboragdo do .
diplomados e no reforgo das relatdrio de inser¢do profissional Colablo'rar n"’f eIaboNragao (_jo. Q 100%
competéncias de empregabilidade relatério de insergdo profissional
dos estudantes com a participagao
de Alumni
Apoiar o enriquecimento do
.3.3 Ref
>33 ef or?ar o.programa d,e Programa de Mentoria Angariar 5 Alumni da Escola para
mentoria diversificando as areas . .
.. . A Alumni/Estudante envolvendo participarem no Programa de Q 100%
profissionais de proveniéncia dos . , o .
) Alumni das areas profissionais Mentoria
mentores Alumni ~
de formagao da Escola
Comentarios
Todas as agbes propostas neste objetivo estratégico foram cumpridas.
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Objetivo Estratégico 5.4 Aumentar os indices de internacionalizacdo da comunidade académica,

diversificando as modalidades de participagdo

MEDIDAS ACOES META | INDICADOR 2024 CONC-Rre'i'(II;ACAO
5.4.1; Reforgar o desenvolvimento
de projetos de intervengdo na Colaborar no desenvolvimento
comunidade em articulagdo com as | de projetos de intervenc¢do na Colaborar em pelo menos 2 © 100%
autarquias, institui¢des de comunidade em articulagdo com | projetos novos
solidariedade social, associagdes, diferentes parceiros
entre outros;
5.4.2 Reforgar programas culturais e
artistico, desde o Teatro Politécnico | Colaborar na implementagdo de Participar em pelo menos 1
do IPS, a musica, passando por um Programa Cultural Q 100%
- . . . evento
exposicoes, clube de leitura, diversificado
tertulias, entre outros eventos;
5.4.3 Colaborar com os Servigos
Centrais na realizacdao de ag¢0es de
colaboragdo com a comunidade Colaborar com os Servigos
interna e externa através de Centrais no desenvolvimento do | Participar na realizagdo de uma ° 0%
formacgdes breves, para a maior programa de capacitacdo sobre | academia Ubuntu
capacitacgdo e sensibilizacdo dos cidadania
cidaddos para o desenvolvimento
sustentavel;
5.4.4 Incentivar os docentes,
investigadores e estudantes a
realizar agdes na comunidade, Desenvolver Campanha de
partilhando e colocando o sensibilizagdo junto da Realizar pelo menos 1 agao (] 100%
conhecimento e tecnologia Comunidade da Escola
desenvolvidos na Escola ao servigo
da sociedade;
5.4.5 Promover e dinamizar, ao .
o Divulgar a Plataforma de
longo do ano, campanhas solidarias | Promover a Plataforma de Voluntariado 100%
e ac¢Oes de voluntariado envolvendo | Voluntariado e realizar agGes de
a comunidade, com especial voluntariado Participar em pelo menos 1 acdo
enfoque nos nossos parceiros. de voluntariado 100%
Comentarios

e Medida 5.4.3 -> Agao - Colaborar com os Servigos Centrais no desenvolvimento do programa de

capacitac¢ao sobre cidadania: Esta agao n3do foi cumprida pois a academia Ubuntu ndo avangou.
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4.6 Linha Estratégica 6 - Fortalecer o Envolvimento e o Apoio aos Estudantes durante o seu

Percurso Académico

Objetivo Estratégico 6.1 Aumentar os indices de internacionalizacdo da comunidade académica,

diversificando as modalidades de participacao

~ TAXA
MEDIDAS ACOES META | INDICADOR 2024 ~
¢ | CONCRETIZACAO
L Apoiar os estudantes na criagdo . . .
6.1.1 Promover a participagdo de . . Apoiar o projeto Férmula
) de projetos que potenciem o seu (] 100%
estudantes em projetos . Student
desenvolvimento
. - , Apoiar os estudantes na criagao . N
6.1.2 Incentivar a criagdo de nucleos P , ¢ Apoiar a realizacao de 4
. dos nucleos de curso e na . .
de curso e organizagdo das Semanas . , atividades de ‘Semanas de Q 100%
organiza¢ao da ‘Semana de )
de Curso , Curso
Curso
Articular com a AAIPS e DCRE a
articipagdo de estudantes em
P ~ pag . ~ Envolver os estudantes no Open
6.1.3 Envolver os estudantes nas acOes de divulgagdo, em A
~ . N . Day e na Semana da Ciénciae @ 100%
acOes de divulgacdo dos cursos particular Open Day, Semana da .
A ; - Tecnologia
Ciéncia e Tecnologia e Visitas
3602
6.1.4 Fortalecer o apoio ao Criar um procedimento
estudante: inicialmente enquanto especifico de apoio aos Q 100%
candidato e depois enquanto estudantes internacionais
estudante. Pretende-se, por um . .
N . Reforgar o apoio aos candidatos
lado, responder as necessidades, .
e estudantes através do ]
em tempo real, dos que procuram a . Implementar 1 acdo de melhoria
) . - Gabinete E+ - . .
ESTSetubal - candidatos, familias, dos servigos disponibilizados aos |@ 100%
docentes do ensino secundario e candidatos e estudantes
profissional, técnicos dos servigos
de psicologia e orientagdo

Comentarios

Todas as agbes propostas neste objetivo estratégico foram cumpridas.
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Objetivo Estratégico 6.2 Aumentar os indices de internacionalizacdo da comunidade académica,

diversificando as modalidades de participagdo

MEDIDAS ACOES META | INDICADOR 2024 CONC-Rre'i'(IéACAO
Receber 2 estudantes para
Acolher estudantes elegiveis colaborar em tarefas necessarias
6.2.1 Receber estudantes no ambito . g. na ESTSetubal/IPS, de acordo o
. ) para beneficiar das medidas de ' (%) 0%
das medidas de apoio do PAAS/IPS . com os seus perfis,
apoio do PAAS/IPS . -
competéncias académicas e
disponibilidade.
6.2.2 Reformular o programa de
integracdo dos novos estudantes
IntegraTe, envolvendo a AAIPS, as . ~
escolas e 0s 6rgios na sua Colaborar na e implementacdo
o e ~ Ihi . Apoi lizaca I
organizacio e implementaco, do p.rograma'de 'i\co |mer2to poiar a reaN izagdo de pelo Q 100%
numa verdadeira politica de Apoiar a realizagdo das acGes menos 2 agdes
integracdo diferenciada tendo em previstas
conta as diferentes formas de
acesso
6.2.3 Promover a igualdade de
oportunidades melhorando as Apoiar a realizacdo de Escolas de
praticas de inclusdo em todas as verdo para estudantes do ensino | Apoiar a realizacdo de 1 escola 0 100%
(]

areas e com um foco especial na
formagdo, contribuindo para o ODS
4

secundario no ambito do projeto
SONDA2026

de verao

Comentarios

e Medida 6.2.1 -> Agdo - Acolher estudantes elegiveis para beneficiar das medidas de apoio do

PAAS/IPS: Esta acdo ndo foi cumprida pois ndo recebemos solicitacdes para acolher estudantes a

participar nas medidas de apoio do PAAS/IPS.
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Objetivo Estratégico 6.3 Aumentar os indices de internacionalizacdo da comunidade académica,

diversificando as modalidades de participagdo

~ TAXA
MEDIDAS ACOES META | INDICADOR 2024 ~
¢ | CONCRETIZACAO
6.3.1 Manter a politica de concessao | Dar continuidade a politica de Disponibilizar 1 espaco nas
de espacgos a AAIPS, apoiando a concessao de espago da AAIPS insfala Ses da ESTEeEL’JbaI/IPS (] 100%
sustentabilidade nas suas receitas na ESTSetubal/IPS s
6.3.2 Reforgar, em articulagdo com a
AAIPS, o apoio aos estudantes que
chegam ao IPS, muitas vezes Apoiar a implementagdo do Apoiar na implementacio do
deslocados de outras regides do Programa de Mentoria P . P ¢ Q 100%
, , programa interpares
pais ou de outros paises, na sua Interpares
integragdo no Instituto/Escola, mas
também na cidade;
Identificar as necessidades de

Identificar as necessidades de espacos de estudo e de Q 100%
6.3.3 Identificar e definir um plano | espacgos de estudo e de equipamentos
de manutencgdo e intervengao para | equipamentos e definicdo de
melhoria dos espagos para estudo; Plano de ananutengéo e . Definir plano para adequacio e © L00%

intervencdo para melhoria melhoria dos espacos de estudo ?

- P a
6.3.4 Dar continuidade a semana da Ap'0|~ar a realizagdo da 10 . -
s edicdo da Semana de Apoiar a realizagdo da Semana
empregabilidade, reforcando as o . ~ - (] 100%
dindmicas criadas: Empregabilidade em articulagdo | da Empregabilidade
! com o IPS e a AAIPS

6.3.5 Facilitar a divulgagao de Fazer chegar ao coordenador de | Encaminhar as propostas de
propostas de emprego em curso e ao SPE todas as ofertas | emprego para os coordenadores | 100%

articulagdao com o SPE.

de emprego recebidas

de curso e SPE

Comentarios

N

e Medida 6.3.1 -> Acao - Dar continuidade a politica de concessao de espaco da AAIPS na

ESTSetubal/IPS: O espaco nos E100 continua a ser disponibilizado para a AAIPS, nomeadamente, para

os nucleos da ESTSetubal.

e Medida 6.3.3 -> Acao - Identificar as necessidades de espagos de estudo e de equipamentos e

definicdo de plano de manutencgao e intervengao para melhoria: Foram identificadas as salas E310

e E314 como salas flexiveis e selecionados os equipamentos necessarios para introducdo de diversas

metodologias pedagdgicas.
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5 Execu¢ao Orcamental

Este capitulo apresenta a execugdo orcamental de 2024 da ESTSetubal/IPS, analisando as verbas recebidas do
Orgcamento de Estado e as Receitas Préprias, bem como a distribuicdo das despesas pelas principais rubricas.
Na Tabela 7 apresenta-se o resumo da execugao orgamental de 2024, com os valores homdlogos de 2021 a

2023 para facilitar a comparacao.

Como se pode constatar pelos valores apresentados, a principal fonte de financiamento da ESTSetulbal/IPS
continua a ser o Orgamento de Estado. Em 2024, as verbas recebidas nessa rubrica cifraram-se em
7 664 588,00€, representando 70,9% do total das receitas sem integracdao de saldos. Por outro lado, as
Receitas Préprias totalizaram 3 148 616,57€ no mesmo periodo, correspondendo a 29,1% do total das receitas

também sem integragao de saldos.

Quanto as despesas, os gastos com pessoal foram de 8 916 114,59€, o que equivale a 90,3% do total das
despesas, enquanto as despesas correntes e de investimento foram de 956 020,98€, perfazendo 9,7% do valor

total das despesas.

Num balanco final, verificou-se que o acréscimo das receitas do Orgamento de Estado e das receitas proprias,
apos a integracdo de saldos, foi suficiente para cobrir todos os encargos da ESTSetubal/IPS, o que resultou

num saldo positivo de 2 080 145,07€, correspondendo a 17,4% do total geral de receitas.

De referir que entre o saldo apurado em 2023 e a integracdo efetuada em 2024, hd uma diferenca de
507.748,20 €, que diz respeito a diferenca entre os saldos transferidos da ESTSetubal/IPS para os Servigos
Centrais (SC) para fazer face as empreitadas (A), das compensac¢des efetuadas pelos SC por contrapartida das

Propinas (B) e do reforgo de projeto ERASMUS (C) (Tabela 8).
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Tabela 7 - Resumo da Execug¢éo Or¢amental.
2021 2022 2023 2024
RECEITAS
Receitas do Orgamento de Estado 7 571 400,00 8114 562,00 7 389 560,00 7 664 588,00
Integragdo de Saldos 0,00 0,00 0,00 0,00
1 - Receita do O.E. (ap6s integragdo de saldos) 7 571 400,00 8114 562,00 7 389 560,00 7 664 588,00
Receitas de Outras Fontes de Financiamento
Propinas 1266 263,04 1299 232,08 1535582,31 1067 330,92
Emolumentos 235515,99 232 026,44 204 142,57 301 886,92
Estudos, Pareceres, Projetos e Consultadoria 106 837,29 94 041,74 43 601,98 81 288,36
Outras Receitas 23 225,03 11 196,38 107 329,74 1698 110,37
Total das Receitas de O.F.F. 1631 841,35 1636 496,64 1890 656,60 3148 616,57
Integragdo de Saldos 747 056,29 1100 277,45 1832 756,95 1139 076,07
2 - Total das Receitas de O.F.F. (apés integrar saldos) 2378 897,64 2736 774,09 3723 413,55 4287 692,64
3 - Total Geral (1+2) 9950297,64| 10851336,09( 11112973,55| 11952 280,64
DESPESAS
Despesas com Pessoal 8298 703,47 8528 310,54 8391 799,25 8916 114,59
Despesas Correntes 412 722,51 396 487,61 607 107,11 831 564,22
Despesas de Investimento 138 594,21 44 421,99 467 242,92 124 456,76
4 - Total das Despesas 8 850 020,19 8969 220,14 9 466 149,28 9 872 135,57
5 - Regularizagdo de Empréstimos de outras UO - - - -
Saldo (3-4-5) 1100 277,45 1882 115,95 1646 824,27 2 080 145,07
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Tabela 8 — Transferéncia de saldos para os Servigos Centrais.

Saldos Integrados de 2023 1646 824,27

Saldos Integrados em 2024 1139 076,07

507 748,20

Desvio

JUSTIFICACAO

850 354,92

188 751,75

Saldos de 2024 transferidos para o IPS para financiamento de empreitadas
11 966,43

1051093,10| A

474 808,00

20382,00

Reforgos dos saldos integrados por contrapartida da FF 513 23 244,00

5123,00

523 557,00 B
19788,00 | C
507 748,10 | A-B-C

Reforgo ERASMUS

TOTAL

No que diz respeito a cobranca de propinas verifica-se que foram efetivamente cobrados 2.075.801,66 €,
sendo que parte dos mesmos foram transferidos para os Servigcos Centrais, por forma a permitir a assunc¢do
de compromissos plurianuais, tendo sido compensados pelo reforco dos saldos integrados e pelo reforco de
outras receitas, tal com apresentado na Tabela 9.

Face ao exposto verifica-se que a Escola ndo diminuiu receitas de propinas cobradas, as mesmas estao

distribuidas noutras rubricas de receita.

Tabela 9 — Transferéncia do valor das propinas.

Ex::t.::a: do — Austes - Saldo Corrigido
Positivos Negativos

Propinas Cobradas 2075 801,16 2075 801,16

Reforgo de Saldos Integrados por contrapartida da 513 474 808,00 1600993,16

Reforgo da rubrica Outras Receitas por diminuigdo da FF513 704 118,00 896 875,16

Reforgo de Saldos Integrados por contrapartida da 513 20 382,00 876 493,16

Reforgo de Saldos Integrados por contrapartida da 513 23 244,00 853 249,16

Reforgo da rubrica Outras Receitas por diminuigdo da FF513 138 155,90 715 093,26

Valor a regularizar em 2025 352 237,66 1067 330,92
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6 Conclusoes

O ano de 2024 na Escola Superior de Tecnologia de Setubal do Instituto Politécnico de Setubal
(ESTSetubal/IPS) foi caracterizado por avangos relevantes em vdrias areas estratégicas, embora existam ainda

areas que requerem atencdo especial.

A nivel do Ensino e Aprendizagem, registou-se um desempenho positivo com aumento significativo no
numero total de diplomados (mais 32% relativamente a média dos ultimos trés anos), particularmente nos
cursos de mestrado (aumento de 67%), refletindo uma melhoria na atratividade destes ciclos. Contudo, o
aumento da taxa de abandono nas licenciaturas merece especial atengdao, sendo necessario analisar as causas

e implementar medidas especificas para reduzir este fenémeno.

Na area da Investigacdo e Desenvolvimento, destaca-se positivamente o incremento significativo da produgao
cientifica global, nomeadamente em capitulos de livros (aumento de 275%) e artigos em conferéncias (mais
44%). No entanto, observou-se um ligeiro declinio na publicacdo de artigos em revistas cientificas (menos

9%), indicador chave que devera ser alvo de estratégias de reforgo.

No dominio da Internacionalizagdo, os esfor¢os para melhorar a visibilidade internacional foram bem-
sucedidos, particularmente na mobilidade incoming, tanto de estudantes como de staff (crescimento de 91%).
No entanto, a mobilidade outgoing dos estudantes decresceu significativamente (menos 67%), indicando a

necessidade de reforcar acGes de sensibilizacdo para a importancia das mobilidades.

Em relagdo aos recursos humanos, em particular os docentes, registou-se um aumento positivo na taxa de
docentes doutorados (atingindo 60,5%), o que pode contribuir significativamente para o reforgco da
investigacdo e qualidade cientifica da instituicdo. Contudo, o racio estudantes por docente ETI manteve-se

elevado, sinalizando a necessidade de continuar com politicas ativas de recrutamento docente.

A execucdo do Plano de Atividades para 2024, verificou-se uma elevada taxa de concretizagdo das acles
planeadas, nomeadamente, na melhoria das condi¢Ges fisicas e laboratoriais, formagao de pessoal nao
docente, e implementagdao do novo sistema de informagdo. No entanto, algumas iniciativas exigem atengdo
especial para serem concluidas em 2025, nomeadamente a finalizagdo dos concursos para docentes e técnicos
laboratoriais, a realizagdo de obras no edificio (tanto ao nivel da construgdao como da infraestrutura de rede),
a promocdo de boas praticas na investigacdo, desenvolvimento e ensino, bem como o refor¢co do apoio aos

estudantes, em particular, aos estudantes internacionais e aos que tém estatuto NEE.

Relativamente a execugdo orcamental, esta decorreu em conformidade com o orgamento estabelecido para
2024. As receitas continuam a ter no Orcamento de Estado a principal fonte de financiamento, apesar do
aumento da participacdo das receitas préprias, com destaque para a rubrica "outras receitas". Em relagdo as

despesas, os gastos com pessoal mantém um peso significativo, representando 90,3% do total em 2024. Ainda
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assim, o equilibrio orcamental foi garantido, resultando num saldo positivo de 2 080 145,07€, equivalente a

17,4% das receitas globais.

Globalmente, a ESTSetubal/IPS confirma-se como uma instituicdo de ensino superior empenhada em
melhorar continuamente, consolidando a sua posicdo regional e internacional através do refor¢o das suas
competéncias cientificas, pedagodgicas e técnicas, com especial atencdo ao apoio aos estudantes e ao

estreitamento das relagdes com a comunidade envolvente.
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